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������Λ^D^WƵŵŝĐŚ���������^D^WE�tD�E���������ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐŵƐƉ͘Ƶŵ���������ŵǇWĂƌŝƐŚ�ƚŚĞ��ƉƉ�ĨŽƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�>ŝĨĞ��ǀĞƌǇĚĂǇ� 
ƐƚŵĂƌǇƐƚƵĚĞŶƚƉĂƌŝƐŚ͘ŽƌŐ��ϯϯϭ�dŚŽŵƉƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ���ŶŶ��ƌďŽƌ͕�D/�ϰϴϭϬϰ��ϳϯϰ-ϲϲϯ-Ϭϱϱϳ��;ĨͿ�ϳϯϰ-ϲϲϯ-Ϯϳϱϲ 

 

 

dŚĞ� �ŶŶ� �ƌďŽƌ� ^ƚĂƚĞ� ^ƚƌĞĞƚ� �ƌƚ� &Ăŝƌ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ�
ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ� Ăƌƚ� ĨĂŝƌƐ͘�
�ŽǁŶƚŽǁŶ� �ŶŶ� �ƌďŽƌ� ŝƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ũƵƌŝĞĚ�Ăƌƚ�ĨĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘� 

dŚĞ Ăƌƚ� ĨĂŝƌ ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�Ϯϭ-Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ�
ĂŶĚ�^ƚ�DĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ƚĞŶƚ͘� 

dŚĞ�KĸĐŝĂů��ƌƚ�&Ăŝƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ϭϬ͗ϬϬ��D�-�ϵ͗ϬϬ�
WD�dŚ-&ƌ͕�ϭϬ͗ϬϬ��D-�ϴ͗ϬϬ�WD�^Ăƚ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ� ƚĞŶƚ� ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƵƌƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŚĞƌĞ�͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŝŐŶƵƉŐĞŶŝƵƐ͘ĐŽŵͬ
ŐŽͬϭϬ�Ϭ&ϰϱ���ϳϮ&��&��ϭϲ-ĂƌƞĂŝƌϭ 

dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ�
ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͊� 

�ŽŶƚĂĐƚ� �ŽŶƐƚĂŶĐĞ� ,ĞƐŬŝĂ� ĐŚĞƐŬŝĂΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ�
ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�͘ 

sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚĂŶŶĂƌďŽƌ͘ŽƌŐͬĂƌƞĂŝƌ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ƌƚ�&Ăŝƌ͘ 

 
:ƵŶĞ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϮ 
  
dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�
^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌƵůĞ�ZŽĞ�ǀ͘�tĂĚĞ͘� 
 
�ďŽƌƟŽŶ� ŝƐ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ� ŝŶũƵƐƟĐĞ� ŝŶ�ŽƵƌ� ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ� ƚŽͲ
ĚĂǇ͛Ɛ� ƌƵůŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ĐƌŝƟĐĂů� ƐƚĞƉ� ƚŽǁĂƌĚ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƵŶďŽƌŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
 
�Ɛ�ǁĞ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ϮϬϭϴ�ƉƌŽ-ůŝĨĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ WƌŽƚĞĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�>ĞĂƐƚ��ŵŽŶŐ�hƐ͕�͞dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ďůŽĐŬ� ŽĨ� Ă� ũƵƐƚ� ƐŽĐŝĂů� ŽƌĚĞƌ� ŝƐ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĨŽƌ� ŚƵŵĂŶ� ůŝĨĞ͘�
hŶƟů� ŵĞŶ� ĂŶĚ� ǁŽŵĞŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�
ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝͲ
ƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƉĞĂĐĞ͕�
ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�'ŽĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘͟ 
  
tĞ�ĂůƐŽ�Ăĸƌŵ�ŽƵƌ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�
WĂƵů� //� ĐĂůůĞĚ� Ă� ͞ĐƵůƚƵƌĞ� ŽĨ� ůŝĨĞ͟� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ƐŽĐŝĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ƚŽĚĂǇ͘� 
 
dŽ�ďĞ� ƚƌƵůǇ�ƉƌŽ-ůŝĨĞ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ăůů�ǁŽŵĞŶ͕� ĞǆͲ
ƉĞĐƚĂŶƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďǇ� ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ� ĨŽƌ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ� ůŝŬĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ƉĂŝĚ�ƉĂƌĞŶƚĂů� ůĞĂǀĞ�
ĂŶĚ� Ă� ŵŽƌĞ� ĞƋƵŝƚĂďůĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�
ĂďƵŶĚĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
  
tĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŚŝƐ� ƚŽƉŝĐ� ĂƐ� ƉĂƐƚŽƌƐ͕� ƐĐŚŽůĂƌƐ͕� ƐŽĐŝĂů�
ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŝƐ� ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 
 
tĞ�ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ�ŵŝŐŚƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ŽƵƌ�
ĞīŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ� ĂůǁĂǇƐ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ďŽƚŚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ďŝƌƚŚ� ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ�ŝƚ͘ 



 

 

,�>W/E'�/DD/'Z�Ed^��h/>����
,�s�E��D/��&��Z��E���E'�Z 

�Ǉ��ŵǇ�<ĞƚŶĞƌ� 
Η�Ƶƚ͕�DŝƐƐ��ŵǇ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�:ĞƐƵƐ�ďĞ��ůĂĐŬ͍Η 

^ƚĂƌƚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�/�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƋƵŝƌŝŶŐ�
ƚŚŝƌĚ-ŐƌĂĚĞƌ͕� ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ� ŝĨ� /� ŚĂĚ� ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�
ŚĞƌ� �ŚŝůĞĂŶ� ^ƉĂŶŝƐŚ� Žƌ� ŝĨ� ƐŚĞ� ǁĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶͲ

ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ũŽŬĞ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ĚĞĞƉ�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ͘�DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ�ŐĞŶƵͲ
ŝŶĞůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�:ĞƐƵƐΖ�ƐŬŝŶ�ƚŽŶĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ ^ĞŵĂŶĂ�^ĂŶƚĂ Ăƚ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŝŶ�^ĂŶƟĂŐŽΖƐ ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ǁŚĞƌĞ� /�ǁĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ĞƐƵŝƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽƌƉƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŚŽͲ
ƐĞŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�^ƵƉƉĞƌ�ǁĂƐ��ůǀͲ
ŝƐ͕� Ă� ĨŽƵƌƚŚ-ŐƌĂĚĞƌ� ǁŚŽ� ǁĂƐ͕� ŝŶĚĞĞĚ͕� �ůĂĐŬ͘� �ůǀŝƐΖ� ĨĂŵŝůǇ� ǁĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ŚŝůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�,ŝƐƉĂŶŝŽůĂ�;,ĂŝƟ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐͿ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌŝǀĂů͕��ŚŝůĞΖƐ��ůĂĐŬ�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶĞĂƌůǇ�ŶŽŶĞǆŝƐƚĞŶƚ͘ 

dŚĞ� ĞǇĞƐ� ŽĨ� DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ� ďĞĂŵĞĚ� ĂƵƚŚĞŶƟĐ� ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕� ǁŚŝůĞ� ŚĞƌ� ǀŽŝĐĞ�
ďĞƚƌĂǇĞĚ�Ă�ƌŝƐŝŶŐ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĂƐ�ŝĨ�ĨĞĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŵĞĂŶ�ŝĨ�:ĞƐƵƐ�
ƌĞĂůůǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĂƌŬĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŚĞΖĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ůĞĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͘�
�ůů�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ ǁŚĞƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŝŵŵŝͲ
ŐƌĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ� ƐĞƩůŝŶŐ͕� ĂĚƵůƚ� �ŚŝůĞĂŶƐ�ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ĐŚĂŶŐĞƐ͘�
tŚŝůĞ� ƚŚĞǇ� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ŵĂŶǇ�
ĚŝƐƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŚĞ��ƌĞŽůĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ� ƐƉŝĐŝĞƌ� ĨŽŽĚ� ƐƚĂŶĚƐ� ĞĚŐŝŶŐ� ŝŶ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ ƉĂŶĂĚĞƌşĂƐ ĂŶĚ�ŚŽƚ�ĚŽŐ�
ƚƌƵĐŬƐ͘ 

'ůĂƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůƚƐ�ƐůƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƌĂƉŝĚ-ĮƌĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŵĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�
ĨĞĂƌ� ƚŚĞƐĞ� �ŚŝůĞĂŶƐ� ĨĞůƚ͘� &ĞĂƌ� ŽĨ� ůŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐΖ� ƌŝĐŚ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƌŽŽƚƐ͘� &ĞĂƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� �ƌĞŽůĞ-
ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘� &ĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĐŽƵůĚ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ͘�&ĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐŶΖƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ͘�
&Žƌ�ŽŶĞ�ůŝƩůĞ�Őŝƌů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇďĞ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚŶΖƚ�ůŽŽŬ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�
ůŝŬĞ�Ă��ŚŝůĞĂŶ�ĂŌĞƌ�Ăůů͘ 

�ŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�Ăƚ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ƉĂƌŝƐŚ� ŝŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�/�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ĨĞĂƌ�
ŇĂƐŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĚĞƌůǇ�/ƌŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĂŶ�ĂƐ�ŚĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�
�ĂƌŝƐ�ďƵƚ�ŬĞƉƚ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͗�Η^ŚĞΖƐ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚĂƐŶΖƚ�ůĞĂƌŶĞĚ��ŶŐůŝƐŚ͊Η 

�ĂƌŝƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽŵĞŶΖƐ��ŝƌĐůĞƐ�ŽĨ�
^ƵƉƉŽƌƚ͕�ŚĂĚ� ũƵƐƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŇŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ� ƚǁŽ� ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͘� ,Ğƌ� ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ� ƚĂůĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĞƐĐĂƉŝŶŐ� Ă� ŐĂŶŐ-
ĂĸůŝĂƚĞĚ�ĂďƵƐŝǀĞ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŬŝĚŶĂƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƌĂŶƐŽŵ�ďǇ�
Ă� ĐĂƌƚĞů� ŝŶ�DĞǆŝĐŽ͕� ĂŶĚ� ůĂƚĞƌ� ĚĞƚĂŝŶĞĚ� ĨŽƌ� ǁĞĞŬƐ� ďǇ� h͘^͘� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘ 

^Ɵůů͕� ƚŚŝƐ�ŵĂŶ͕� ůĞƚΖƐ� ĐĂůů�Śŝŵ�,ĞŶƌǇ͕� ůĂƚĐŚĞĚ�ŽŶ� ƚŽ�ŽŶĞ�ĚĞƚĂŝů͗��ĂƌŝƐ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ŚŝƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŝŶĐĞŶƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďůŽĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ� ƐƚŽƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ� /� ŚĂĚ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ũƵƐƚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ƉƌŝŽƌ͘ 

ΗtŚǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ƐŚĞ�ũƵƐƚ� ŝŵŵŝŐƌĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�^ƉĂŶŝƐŚ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͍Η�
,ĞŶƌǇ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ͕�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ��ĂƌŝƐ͘�ΗtŽƵůĚ ǇŽƵ ŐŽ�ƚŽ�ƐŽŵĞƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚŶΖƚ� ƐƉĞĂŬ� �ŶŐůŝƐŚ� ŝĨ ǇŽƵ ŚĂĚ� ƚŽ� ŵŽǀĞ͍� tŽƵůĚ� ǇŽƵ� ŐŽ�
ƚŽ �ŚŝŶĂ͍Η 

ΗtĞůů͕� Ɛŝƌ͕Η� /� ƐĂŝĚ͘��ĞĞƉ� ďƌĞĂƚŚ͘� ΗzŽƵ�ŵŝŐŚƚ� ƌĞĐĂůů� ĨƌŽŵ� ŚĞƌ� ƐƚŽƌǇ� ƚŚĂƚ�
ƐŚĞ ĚŝĚ ƚƌǇ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ�Ă� ^ƉĂŶŝƐŚ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌǇ�—� ƐŚĞ�ŇĞĚ� ƚŽ�DĞǆŝĐŽ�
ĮƌƐƚ�—�ďƵƚ�ŚĞƌ�ĂďƵƐŝǀĞ�Ğǆ-ŚƵƐďĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ͘��ŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�DĞǆŝͲ
ĐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŬŝĚŶĂƉƉĞĚ�ďǇ�ĐĂƌƚĞůƐ͘�^ŚĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƐƚĂǇ�ƚŚĞƌĞ͘Η�KŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁĞŶƚ͕�ŵǇ�ďƌĞĂƚŚƐ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞƚŽƌƚ�ĨƌŽŵ�,ĞŶͲ
ƌǇ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ƐŝůĞŶĐĞ� ŽĨ�ŵǇ� ĐĂƌ� ƌŝĚĞ� ŚŽŵĞ͕� /� ƌĞƉůĂǇĞĚ� ŚŝƐ� ŝŶƐŝƐƚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŽƵƌ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ� ŚĂĚ� ůĞĂƌŶĞĚ� �ŶŐůŝƐŚ͕� ƐŽ� ƚŽŽ� ƐŚŽƵůĚ�
�ĂƌŝƐ͘ 

/� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŽĨ� ŵǇ� ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚŵĂ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� WŽůŝƐŚ� ǁŝƚŚ� ŚĞƌ� ƐŝƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĐŽƵƐŝŶƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�
�ŶŐůŝƐŚ�ŇƵĞŶƚůǇ͘�/�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ŽĨ�ŵǇ�ƋƵŝĞƚ�ŐƌĞĂƚ-
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŇĞĚ�,ƵŶŐĂƌǇ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘��ƚ�
ϭϵ͕� ŚĞ� ƌĂŶ� ƚŽ� Ă� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŚĞ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŬŶŽǁ͕�ǁŝƚŚ� Ă� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŚĞ� ĚŝĚ� ŶŽƚ�
ƐƉĞĂŬ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĂĨĞůǇ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�
ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ�ƐŽŵĞĚĂǇ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ��ĂƌŝƐ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĚ�ůĞĂƌŶ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ͘ 

/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŵǇ�/ƌŝƐŚ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ŵĞƚ�,ĞŶͲ
ƌǇΖƐ͕� ƚŚĞ� ŽŶĞƐ� ŽĨ�ǁŚŽŵ� ŚĞ� ƐŽ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ� ƐƉŽŬĞ͘� �ŝĚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƐƉĞǁ�
ĂŶŐĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂĐĞƐ� ĨŽƌ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� 'ĂĞůŝĐ͕� Žƌ� �ŶŐůŝƐŚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƚŚŝĐŬ� /ƌŝƐŚ�
ďƌŽŐƵĞ͍�&Žƌ�ŶŽƚ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͍ 

tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ŵǇ��ĂƚŚŽͲ
ůŝĐ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝŶ�&ůŝŶƚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�&ůŝŶƚ�ĂƌĞĂ͕�ǁĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͗�tĞ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ� ŵŝƐĮƚƐ� Ăƚ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� dŚĞ�ŵĂƚŚ� ĐůƵď� ǁŚŝǌ͕� ƚŚĞ� ĂŶŝŵĞ� ĂƌƟƐƚ͕� ƚŚĞ�
ƉĂŝŶĨƵůůǇ�ƐŚǇ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌůǇ�ŚǇƉĞƌ͕�ƚŚĞ�ŐŽŽĩĂůůƐ͘���ƐĞĐŽŶĚ�ƵŶƐƉŽŬĞŶ�ƚƌƵƚŚ�
ŵǇ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� /� ƐŚĂƌĞĚ�ǁĂƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ� ƚŽ� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ� ƌĞůŝͲ
ŐŝŽƵƐůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƵůů�ƐĞůǀĞƐ͗�ƵŶĂͲ
ƉŽůŽŐĞƟĐĂůůǇ�ƋƵŝƌŬǇ͕�ůŽƵĚ͕�ƐŝůůǇ͕�ŝŶƋƵŝƐŝƟǀĞ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƵŶŝƋƵĞ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ŐůĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�Žƌ�ŝŶƐƵůƚƐ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ƚĂďůĞ͘�;͙Ϳ 

KƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ�ŵǇ� ŽǁŶ� ĨĂŵŝůǇ͕� ƚŚŝƐ� ĨĂŵŝůǇ� ŽĨ� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ� ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�
ĮƌƐƚ� ƚĂŶŐŝďůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů� ůŽǀĞ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘� �Ɛ�ǁĞ�
ďƌŽŬĞ�ŽƉĞŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂƌĚ� ƚŽ� ŝŵĂŐŝŶĞ� ƚŚĞ�ĂĸƌŵŝŶŐ͕� ůŽǀŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘ 

tŚĞŶ� /�ǁĞŶƚ� ĂǁĂǇ� ƚŽ� ĐŽůůĞŐĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕� /� ĨŽƵŶĚ�Ă�
ƐŝŵŝůĂƌ͕� ĂůďĞŝƚ� ďŝŐŐĞƌ͕� ĨĂŵŝůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽŶ� ĐĂŵƉƵƐ͕� ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ� ŵǇ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞŶ-ĂƌŵĞĚ͕�ƌĂĚŝĐĂů�ůŽǀĞ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�
ĨŽƌ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ǇŽƵŶŐ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� dŚĞƐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǀĂůƵĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵǇ��ĂƚŚŽůŝĐ�ďĞůŝĞĨƐ�ƐƟůů�ƐƚĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ͘ 

�ŶĚ� ƐŽ͕�ǁŚĞŶ� /� ůŽŽŬĞĚ� ŝŶƚŽ�DŽŶƚƐĞƌƌĂƚΖƐ� ĂŶǆŝŽƵƐ� ĞǇĞƐ͕� ĂŶĚ� ůĂƚĞƌ� ŝŶƚŽ�
,ĞŶƌǇΖƐ� ŝŶĚŝŐŶĂŶƚ� ĞǇĞƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ƉĂƐƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ůŽǀĞ�
ƉƵůƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ͘�/�ǁĂŶƚĞĚ��ůǀŝƐ�ĂŶĚ��ĂƌŝƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�
ůŽǀĞ�ŽĨ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĂĚŽƉƟǀĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�/�ůŽŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ͕� ƚŽ�ĮŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ĂƐ� /� ŚĂĚ�
ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ďĞĨŽƌĞ͘�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ďƵŝůĚ�Ă�ŚĂǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�
ĂŶĚ�ĂŶŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ͘ 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�/�ĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�Őŝƌů�ǁŚŽ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�
ŚŽǁ�:ĞƐƵƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ǁŚǇ�ĂŶ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ƐƟůů�ƐƉŽŬĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐĮƚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŽŽ͘ 

�ŵǇ� <ĞƚŶĞƌ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ĐŽ-ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� Ăƚ ^ƚƌĂŶŐĞƌƐ� EŽ�
>ŽŶŐĞƌ͕�Ă�DŝĐŚŝŐĂŶ-ďĂƐĞĚ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕� ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘� 

 



 

 

K&&/���,KhZ^�� 
^ƵŶĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ��D�-�ϲ͗ϬϬ�WD�� 

DŽŶĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ��D�-�ϳ͗ϬϬ�WD� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ��D�-�ϲ͗ϬϬ�WD� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ��D�-�ϳ͗ϬϬ�WD� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ��D�-�ϲ͗ϬϬ�WD�� 

&ƌŝĚĂǇ��ϵ͗ϬϬ��D�-�ϭ͗ϯϬ�WD� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϰ͗ϬϬ�WD�-�ϲ͗ϬϬ�WD� 
 

D�^^�d/D�^ 
^�dhZ��z�s/'/> 

ϱ͗ϬϬ�WD 
 

^hE��z�D�^^�^�� 
 

ϴ͗ϯϬ��D 
 

ϭϬ͗ϬϬ��D�͞^�&��D�^^͟ 
DĂƐŬƐ�Θ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ͘�� 
dŚĞ�DĂƐƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŝŶ��ŽŶŶĞůůǇ�,Ăůů� 

ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƵŶŵĂƐŬĞĚ� 

tĂƚĐŚ�ůŝǀĞ�Žƌ�ĂŶǇƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐƚƵĚĞŶƚƉĂƌŝƐŚ͘ŽƌŐͬĐĂƚĞŐŽƌǇͬůŝǀĞ-ŵĂƐƐͬ 

 

EŽŽŶ 

Ϯ͗ϬϬ�WD�;^ƉĂŶŝƐŚͿ 
tĂƚĐŚ�ůŝǀĞ�Žƌ�ĂŶǇƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐƚƵĚĞŶƚƉĂƌŝƐŚ͘ŽƌŐͬĐĂƚĞŐŽƌǇͬůŝǀĞ-ŵĂƐƐͬ� 
 

ϱ͗ϬϬ�WD 
 

��/>z�D�^^�^�� 
DŽŶĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱ͗ϭϬ�WD� 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϮ͗ϭϬ�WD��� 
 
 

^��Z�D�Ed�K&�Z��KE�/>/�d/KE� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϱ͗ϰϱ�WD�-�ϲ͗ϰϱ�WD 

Žƌ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 

^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ� WĂƌŝƐŚ� ŝŶ� �ĞǆƚĞƌ� ŝƐ� ŚŽƐƟŶŐ� ŝƚƐ� ĂŶŶƵĂů� &ůĞĂ� DĂƌŬĞƚ� ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕� :ƵůǇ� ϭϰ� ĂŶĚ� &ƌŝĚĂǇ͕� :ƵůǇ� ϭϱ� ĨƌŽŵ� ϵĂŵ� ƚŽ� ϲƉŵ� ĂŶĚ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϲ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ƚŽ�ϮƉŵ͘� 

dŚĞ�&ůĞĂ�DĂƌŬĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ϯϰϯϬ��ŽǀĞƌ�
^ƚƌĞĞƚ�;ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ϯƌĚ�ĂŶĚ��ŽǀĞƌͿ͘��� ůĂƌŐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ŐŽŽĚƐ͕�
ďŽŽŬƐ͕�ƚŽǇƐ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŝƚĞŵƐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ͕�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĚĞůŝŐŚƚ͘� 

&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŚĞĐŬ� ŽƵƚ� ǁǁǁ͘ƐƚũŽƐ͘ĐŽŵ� Žƌ� ĐĂůů�������������������
ϳϯϰ-ϰϮϲ-ϴϰϴϯ͘ 

^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ�WĂƌŝƐŚ� ŝŶ��ĞǆƚĞƌ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�
ƐƵŵŵĞƌ�&ĞƐƟǀĂů�:ƵůǇ�ϮϮ-Ϯϰ͊�� 

�ůů� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚƌǇ� �ŚƵƌĐŚ�
ĐĂŵƉƵƐ͕� ϲϴϬϱ� DĂƐƚ� ZŽĂĚ͕� �ĞǆƚĞƌ͕� ϰϴϭϯϬ͘� � &Žƌ� Ă� ĨƵůů� ůŝƐƚ� ŽĨ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƐ� ŐŽ� ƚŽ� ǁǁǁ͘ƐƚũŽƐ͘ĐŽŵ� Žƌ� ĐĂůů�������������������
ϳϯϰ-ϰϮϲ-ϴϰϴϯ͘�� 

 

�ĂƚĞ�EŝŐŚƚ�––�ZĞŝŵĂŐŝŶĞĚ͊  
&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϵ�-�^ƚ͘�dŚŽŵĂƐ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ� 
 
�Ŷ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ 
 
:ŽŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
ĮŶĞ� ĚŝŶŝŶŐ� ŝŶ� Ă�ǁĂƌŵ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵƌ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ� ŚĂƐ� Ă�
ƐĞĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘ 
 
dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽĐŬƚĂŝůƐ�;ĂŶĚ�ŵŽĐŬƚĂŝůƐͿ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƚĞůů� ǇŽƵƌ� ĂƵƚŚĞŶƟĐ� ůŽǀĞ� ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ƵƉƐ͕� ĚŽǁŶƐ͕� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ĂŶĚ�
ůĞŐĂĐǇ͘� EĞǆƚ͕� ƚŚĞǇΖůů� ƐĞƌǀĞ� ƵƉ� Ă� ŚŽŵĞ-ĐŽŽŬĞĚ� ĚŝŶŶĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ-ŝŶ�ƉŽƌĐŚ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĮƌĞ�Ɖŝƚ�ƚŽ�ƵŶǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƵŶƉĂĐŬ͘ 
 
�ƌŝŶŐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ďƵƚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ͕� ǇŽƵƌ� ƐƚŽƌǇ͕� ĂŶĚ� Ă� ĨƌĂŵĞĚ� ƉŚŽƚŽ� ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘  
 
,K^d����z��>�h�/���hZE^�Θ�D/�,�>>��<���E:/�E 
�ŽŶƚĂĐƚ�ŵŬĂǌĂŶũŝĂŶΛƐƚĂϮ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�Z^sW�ůŝŶŬ 



 

 

D�^^�/Ed�Ed/KE^͗�:h>z�ϵ-:h>z��Ϯϯ 

^�dhZ��z͕�:h>z�ϵ 
ϱ͗ϬϬ�WD����� DĂƐƐ�ĨŽƌ  
 

^hE��z͕�:h>z�ϭϬ 
ϴ͗ϯϬ��D DĂƐƐ�ĨŽƌ�� нDĂƌǇ�:ĂŶĞ��ŝƌĐŚůĞƌ�� 
ϭϬ͗ϬϬ��D DĂƐƐ�ĨŽƌ��� нDĂƌǇ�ZŽďŝŶƐŽŶ� 
ϭϮ͗ϬϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ��� WĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ� 
Ϯ͗ϬϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ��� нDĂŐĂůŝ��ŐƵŝůĂƌ� 
ϱ͗ϬϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ� �ĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�^D^W� 
 

DKE��z͕�:h>z�ϭϭ 
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ���  
 
 

dh�^��z͕�:h>z�ϭϮ  
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ  
 

t��E�^��z͕�:h>z�ϭϯ 
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ��   
 

d,hZ^��z͕��:h>z�ϭϰ 
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ�  
 

&Z/��z͕�:h>z�ϭϱ  
ϭϮ͗ϭϬ�WD����� DĂƐƐ�ĨŽƌ �ĂƌŵĞŶ�^ĂŶƚĂŶĂ 
 

^�dhZ��z͕�:h>z�ϭϲ 
ϱ͗ϬϬ�WD����� DĂƐƐ�ĨŽƌ н�ƌŶĂůĚŽ�Θ��ŵďƌŽƐŝŽ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 
 

^hE��z͕�:h>z�ϭϳ 
ϴ͗ϯϬ��D DĂƐƐ�ĨŽƌ��  
ϭϬ͗ϬϬ��D DĂƐƐ�ĨŽƌ��� �ƌĂĚǇ�tŝůůŝĂŵƐ� 
ϭϮ͗ϬϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ���  
Ϯ͗ϬϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ��� WĞŽƉůĞ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚ� 
ϱ͗ϬϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ� нDĂƌƚŚĂ��ĂůůĂŚĂŶ� 
 

DKE��z͕�:h>z�ϭϴ 
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ��  
 

dh�^��z͕�:h>z�ϭϵ 
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ  
 

t��E�^��z͕�:h>z�ϮϬ 
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ��   
 

d,hZ^��z͕��:h>z�Ϯϭ 
�>K^��—�Zd�&�/Z�  
 

&Z/��z͕�:h>z�ϮϮ  
�>K^��—�Zd�&�/Z 
 

^�dhZ��z͕�:h>z�Ϯϯ 
ϱ͗ϬϬ�WD����� DĂƐƐ�ĨŽƌ  

D��d/E'^�Θ��s�Ed^͗�:h>z�ϭϬ-:h>z��Ϯϰ 
 
^hE��z͕�:h>z�ϭϬ 
ϭ͗ϬϬ�WD �ŚƵƌĐŚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ–�>ŽǇŽůĂ�ZŽŽŵ 
 
DKE��z͕�:h>z�ϭϭ 
ϱ͗ϰϱ�WD� ZŽƐĂƌǇ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ��-��ŚƵƌĐŚ 
ϲ͗ϯϬ�WD� �ĂƉƟƐŵ��ůĂƐƐ�-�EĞǁŵĂŶ�,Ăůů͕�EĞǁŵĂŶ�ZŽŽŵ 
ϲ͗ϯϬ�WD� 'ƌĂĚͬzW�DĂƐƐ�Θ�ŝŶŶĞƌ�-��ŚƵƌĐŚ͕��ŽƵƌƚǇĂƌĚ͕� 

   �ŽŶŶĞůůǇ�,Ăůů� 
t��E�^��z͕�:h>z�ϭϯ 
ϱ͗ϰϱ�WD ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�-��ŽŶŶĞůůǇ�,Ăůů͕�DŽŶƚĞŝƚŚ�ZŽŽŵ� 
ϳ͗ϬϬ�WD� �ĚŽƌĂƟŽŶ�-��ŚƵƌĐŚ 
 
DKE��z͕�:h>z�ϭϴ 
ϱ͗ϰϱ�WD� ZŽƐĂƌǇ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ��-��ŚƵƌĐŚ 
ϳ͗ϬϬ�WD� �ĂƚŚŽůŝĐ�dŚŝŶŬĞƌƐ��ŽŽŬ��ůƵď͕�dĞĂŵ�ŵĞĞƟŶŐ�-�����
 >ŽǇŽůĂ�ZŽŽŵ� 
 
dh�^��z͕�:h>z�ϭϵ 
ϲ͗ϯϬ�WD >'�d�KƵƚƌĞĂĐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�-�>ŽǇŽůĂ�ZŽŽŵ� 
       ���������� 

 
 
 
  
 

:ƵůǇ�ϵ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�EŝƐďĞƚ�Θ��ƌŝŬ�^ŽƌĞŝĚĞ� 

 
:ƵůǇ�ϯϬ 

<ĞůƐĞǇ�ZŽďĞƌƚƐ�Θ��ĂŶŝĞů�,ĂŶŬŝŶƐ����� 
 

�ƵŐƵƐƚ�ϲ 
EŝŶĂ�^ĐŚĞŝŶďĞƌŐ�Θ�DĂƌŬ�'ƌƵŵ����� 

'ƵŝƐĞůĂ��ŶŐƵŝĂŶŽ�^ĂŶĐŚĞǌ�Θ�:ŽƐĞ�>ƵŝƐ�^ĂŶĐŚĞǌ�ZŽƋƵŝůůŽ 
 



 

 

d,hZ^��z͕�:h>z�Ϯϴ�/��ϱ͗ϭϬ�-�ϳ͗ϬϬ�WD 

hŶĚĞƌŐƌĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵĂƐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ŚĂŶŐ-ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͊� 

�ůů� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ƐƉĞŶĚ� ƟŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��
Z^sW�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚŝŶŶĞƌ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�<ǇůĞ��ůůĞŶ��ĂůůĞŶŬǇΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ 

 

DKE��z^��/��ϲ͗ϯϬ�WD��/��:h>z�ϭϭ�Θ��h'h^d�ϴ 

�ůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵĂƐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂů͘�tĞΖůů�
ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝŶͲ
ŶĞƌ͘ 

DĞĂƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ďƵƚ� ŚĂǀĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĨŽŽĚ� ƐĞŶƐŝƟǀŝƟĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� &ƌ͘� :ŽĞ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ũǁĂŐŶĞƌΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ͕�
ďƌŬŝŶǌĞƌΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�'ƌĂĚͬzW�
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐŵƐƉ͘ŐƌĂĚƐ͘ůĞĂĚΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ͘ 

�ĂƉƟƐŵ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĐůĂƐƐ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ĮƌƐƚ�ĐŚŝůĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ďĂƉƟƐŵ͘� 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�WD�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͗��ϳͬϭϭ͕�ϴͬϭ͕�ϵͬϭϮ͕�ϭϬͬϯ͕�ϭϭͬϳ͕�ϭϮͬϱ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ĐůĂƐƐ�ƉĂĐŬĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�
Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐ͘� zŽƵ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� ƚŽ� ĐůĂƐƐ͘� �ŌĞƌ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ͘� 

WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĂƌŽů� ĐŬŽŶĐǌĂůΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ� Žƌ� ϳϯϰ-ϲϲϯ-Ϭϱϱϳ��
Ğǆƚ͘�Ϭ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐůĂƐƐ͘� 

tĞ� ĂůƐŽ� ŽīĞƌ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐ� ŝŶ� ^ƉĂŶŝƐŚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ� ŝŶ� Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌŽŽŵ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ZŽƐĂ� >Ƶǌ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ�
^ƉĂŶŝƐŚ� �ĂƉƟƐŵƐ� ƌƉŽƐƟŐŽΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ� Žƌ� ϳϯϰ-ϲϲϯ-
Ϭϱϱϳ��Ğǆƚ͘�Ϯϰϴ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐůĂƐƐ͘� 

^�d͕�:h>z�ϭϲ��/��ϭ͗ϬϬ�WD���� 

Λ�d,��hE/s�Z^/dz�K&�D/�,/'�E�Dh^�hD�K&��Zd� 

�ůů�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ-ůŽŶŐ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝͲ
ŐĂŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�;hDD�Ϳ͘�KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�hŶƐĞƩůŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ͘���Ɛ�hDD��ĞǆƉůĂŝŶƐ͗�hŶƐĞƩůŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ�ƌĞũĞĐƚƐ�
ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶΖƐ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ� ĨŽƌĐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 

EŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͘�:ƵƐƚ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hDD��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϲ�Ăƚ�ϭƉŵ͘�DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ŽŶŶŝĞ�Ăƚ ĐŽŶŶƉŽǁĞƌƐϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DKE��z^�&K>>Kt/E'�d,��ϱ͗ϭϬ�D�^^ 

WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ�ƵƐ� ŝŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ� ŝŶ�hŬƌĂŝŶĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚƌŽƵďůĞĚ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕� ĂŶĚ� ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂŌĞƌ� ĚĂŝůǇ� ŵĂƐƐ͘� tĞ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƌŽƐĂƌŝĞƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐͿ�ƚŽ�dŽŶŝ�DŽͲ
ƌĂůĞƐ� ǁĞĞŶĂΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ� Žƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ�
ƐƚŵĂƌǇƐΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ͘ 

d,hZ^��z^��ͮ��ϴ͗ϬϬ��D� 

�ůů� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ƚŚĞ� ZŽƐĂƌǇ� ŝŶ� ^ƉĂŶŝƐŚ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ�
^D^W�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ��ŽŽŵ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů�/ƐĂďĞů�ŝƐĂďĞůĞŚĐŽƌŶĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�Žƌ�<ĂƌŝŶ�����������������
ŬĂƌŝŶƌŽŵĞŽƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 

 

�ĞĞƉ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� Ă� ůŽŶŐŝŶŐ� ƚŽ�ďĞ�
ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� 'ŽĚ͕� ƚŽ� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ŚŽŵĞ�
ǁŝƚŚ� Śŝŵ� ĨŽƌ� Ăůů� ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘� ^ƚ͘� �ƵŐƵƐƟŶĞ�
ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ͕�͞KƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚůĞƐƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�
ĮŶĚ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘͟ 

dŚĞ�Z�/��ũŽƵƌŶĞǇ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƌŝƐŚ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
'ŽĚ͛Ɛ� ůŽǀŝŶŐ� ĐĂůů� –� ĂŶĚ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŽ� ŚŝƐ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� Ă� ĚĞĞƉĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ�
Śŝŵ ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ͘�dŚĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ͗ 

V dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ďĂƉƟǌĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ �ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ͘ 

V dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ �ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ ĨƌŽŵ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĨĂŝƚŚ Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ 

V �ĂƉƟǌĞĚ� �ĂƚŚŽůŝĐƐ� ǁŚŽ ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�Z�/��;ƚŚĞ�
ZŝƚĞ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� /ŶŝƟĂƟŽŶ� ŽĨ� �ĚƵůƚƐͿ� ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 

Z�/�� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ĨŽƌŵĂůůǇ� ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕� ďƵƚ� ŝŶƋƵŝƌĞƌƐ� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶǇƟŵĞ� ƚŽ� ƚĂůŬ͘� dŚĞƌĞ͛Ɛ� ŶŽ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� Žƌ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ĨĂŝƚŚ� ũŽƵƌŶĞǇ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ĐĂůůŝŶŐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͘ 

&Žƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Žƌ� ƚŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĂŶ� ĂƉƉŽŝŶƚ-
ŵĞŶƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� &ƌ� :ŽĞ� tĂŐŶĞƌ� Ăƚ�
ũǁĂŐŶĞƌΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ   

ϯZ��dh�^��z��K&�d,��DKEd,��ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϯϬ�WD 

dŚĞ�>'�d�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�^ƚ͘�DĂƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ͘�
DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘� 

�Ɛ� Ă� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕� ǁĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĞĂĐŚ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂƐ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ� �ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͘�tĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ƚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ũƵƐƟĐĞ�
ǁŝƚŚ� ĂŶĚ� ĂŵŽŶŐ� ŐĂǇ� ĂŶĚ� ůĞƐďŝĂŶ� ƉĞƌƐŽŶƐ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ůŽǀĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�
ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘� tĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƐĂĨĞ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�
ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝǀĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ŐĂǇ� ĂŶĚ� ůĞƐďŝĂŶ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂůůŝĞƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ͗� ZŽĚƌŝŐŽ�
ƌŽĚƌŝͺĐŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ��ǇŶƚŚŝĂ�ũĐǇŶƚŚŝĂΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ 

 

DĞƌĐǇ� ,ŽƵƐĞ͕� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ ϴϬϱ�t͘� ,ƵƌŽŶ� ^ƚƌĞĞƚ ŝŶ� �ŶŶ� �ƌďŽƌ͕� ŝƐ� ĂŶ� ŽĂƐŝƐ� ŽĨ�
ŚŽƉĞ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŵĞĂůƐ͕� ƐŚŽǁĞƌƐ͕�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐĂƌĞ� ŝƚĞŵƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�Žī�Ă�ŵĞĂů� ĨŽƌ�Ϯϱ-ϯϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�Žƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ϱ͗ϰϱƉŵ�ĚƌŽƉ-Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘ �dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĚŝƐŚ͕� ĂŶĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐŝĚĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞƐƐĞƌƚ͕� ďƵƚ� ƐŽŵĞ� ĚŽ� ďŽƚŚ͘ ϭϯ� ǆ� ϵ�
ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƉĂŶƐ�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ�
ƌĞƵƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� ;�ůƐŽ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĂƌĞ� ŐƌŽĐĞƌǇ� ŐŝŌ� ĐĂƌĚƐ͕� ŝŶ� ĂŶǇ�
ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ŵĞĂů͘Ϳ � 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ŝŐŶ�hƉ�'ĞŶŝƵƐ�
ůŝŶŬ͗  ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬĨϲƉϵƉϯƉǆ 

dŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƉĞŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞŶƵ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͍�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŽŶŝĂ��ƐŽŶŝĂĨƌĂŶĐĞƐϱϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 

 

tĞ� ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŝŽĐĞƐĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�ƉƉĞĂů͘� �KƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ŐŽĂů� ŝƐ� ΨϭϬϮ͕ϯϮϳ͘�EŽ� ŐŝŌ� ŝƐ� ƚŽŽ� ƐŵĂůů͙� ĞǀĞƌǇ� ĚŽůůĂƌ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ŚĞůƉƐ�

ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƵŶŝĮĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�� 

zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ��^��ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ďŽƚŚ�

ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ� ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� –� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ŚŽƉĞ͕� ĐŽŵĨŽƌƚ͕� ĂŶĚ� ƐĂůǀĂƟŽŶ� ƚŽ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ŝŶ� ŽƵƌ�

ĚŝŽĐĞƐĞ͘� 

&ƵƌƚŚĞƌ͕�ŽŶĞ-ŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂŝĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŐŽĂů͕�ǁŝůů�

ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƵƐĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^D^W͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ��^��ƉůĞĚŐĞ�

ĞŶǀĞůŽƉĞ� ĚƵƌŝŶŐ�DĂƐƐ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ� -� Žƌ� ƚĂŬĞ� ǇŽƵƌ� �^�� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��dŚŽƐĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ďǇ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�

ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨƵŶĚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�

ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚŝŽĐĞƐĞŽŇĂŶƐŝŶŐ͘ŽƌŐͬĂƉƉĞĂů͘�� 



 

 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�<ZK'�Z� ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�й�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͗ 

ϭ͘ sŝƐŝƚ ŬƌŽŐĞƌ͘ĐŽŵͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇƌĞǁĂƌĚƐ 

Ϯ͘��ƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ 

ϯ͘� >ŝŶŬ� ǇŽƵƌ� ĐĂƌĚ� ƚŽ� Η^ƚ͘� DĂƌǇ� ^ƚƵĚĞŶƚ�
WĂƌŝƐŚΗ�η:&Ϯϲϯ  

EŽƚĞ͗ � /Ĩ� ǇŽƵ� ĚŽŶΖƚ� ŚĂǀĞ� Ă� <ƌŽŐĞƌ�
ZĞǁĂƌĚƐ� ĐĂƌĚ͕� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŬ�Ăƚ�ĂŶǇ <ƌŽŐĞƌ͘ 

 ^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ��D��KE�^D/>��ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�
Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͗ 

ϭ͘�sŝƐŝƚ ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ� 

Ϯ͘�^ŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�
ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ 

ϯ͘�^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�
;^ƚ͘�DĂƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƌŝƐŚͿ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ 

ϰ͘�^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

ϱ͘��ĚĚ�Ă�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ĨŽƌ�
ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǀĞŶ�
ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
Ăƚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ 

tĞ�ƵƐĞ�WĂƌŝƐŚ^ŽŌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘��hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�,�Z��ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘��Kƌ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŝǀŝŶŐ͘ƉĂƌŝƐŚƐŽŌ͘ĐŽŵͬĂƉƉͬŐŝǀŝŶŐͬƐŵƐƉ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐƚĞŶ�'ŽǁŵĂŶ 

 

dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽīĞƌƚŽƌǇ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽƚĞ�
ĨŽƌ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽīĞƌƚŽƌǇ͕�^ƵŶĚĂǇ�ŵĂƐƐ͕�ĞƚĐ͘� 

dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗ 
^ƚ͘�DĂƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƌŝƐŚ͕�ϯϯϭ�dŚŽŵƉƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŶŶ��ƌďŽƌ͕�D/�ϰϴϭϬϰ 

 

^ƚ͘� DĂƌǇ� ^ƚƵĚĞŶƚ� WĂƌŝƐŚ� ŝƐ� ŽŶ� sĞŶŵŽ�Λ^D^WƵŵŝĐŚ͘� :ŽŝŶ� ŵĂŶǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ƵƐĞ� ƚŚŝƐ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ĂƉƉ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ� ƚŽ� ƐĞŶĚ� ŵŽŶĞǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƚŽƌǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ 

 



 

 

^D^W�^d�&&�>/^d����
 

&ƌ͘�:ĂŵĞƐ�'͘�'ĂƌƚůĂŶĚ͕�^:�WĂƐƚŽƌ�� 
Ğǆƚ�Ϯϳϳ���ũŐĂƌƚůĂŶĚΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

&ƌ͘�WĂƚƌŝĐŬ�D͘��ĂƐĞǇ͕�^:�WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
Ğǆƚ�Ϯϯϰ���ƉĐĂƐĞǇΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

&ƌ͘�ZŽďĞƌƚ�;�ŽďďǇͿ��͘�<ĂƌůĞ͕�^:�WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
Ğǆƚ�Ϯϰϲ���ďŬĂƌůĞΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

�ĞĂĐŽŶ�ZŽŵŽůŽ�>ĞŽŶĞ�WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
Ğǆƚ�Ϯϯϯ���ƌůĞŽŶĞΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ 

 

 

�ƌŝĂŶ��ĞƌĂďŽŶĂ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
Ğǆƚ�Ϯϯϱ���ďĐĞƌĂďŽŶĂΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

&ƌ͘�:ŽƐĞƉŚ�&͘�tĂŐŶĞƌ͕�^:��ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ� 
Ğǆƚ�ϮϮϱ���ũǁĂŐŶĞƌΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

:ƵůŝĂ�EŽǀŽƚŶǇ��ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ� 
���Ğǆƚ�Ϯϰϰ���ũŶŽǀŽƚŶǇΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 
 

�ĂƚŚǇ�tĞůĐŚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
Ğǆƚ�ϮϮϰ���ĐǁĞůĐŚΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

�ŽŶƐƚĂŶĐĞ�,ĞƐŬŝĂ�KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌͬ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� 
����Ğǆƚ�ϮϯϮ�ĐŚĞƐŬŝĂΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 
�ĂƌŽů�<ŽŶĐǌĂů�ZĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚͬ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
���Ğǆƚ�ϮϮϲ���ĐŬŽŶĐǌĂůΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ 
 

:ƵůŝĞ�DƵƐƐŝŽ�DĂƌƌŝĂŐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Θ�DŝŶŝƐƚƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ  
Ğǆƚ�Ϯϰϯ���ũŵƵƐƐŝŽΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

<ƌŝƐƚĞŶ�'ŽǁŵĂŶ��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ�  
Ğǆƚ�Ϯϰϭ���ŬŐŽǁŵĂŶΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

<ĂƌĞŶ�&ŽƐƚĞƌ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
Ğǆƚ�Ϯϰϳ���ŬĨŽƐƚĞƌΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

 

ZŝƚĂ��ǇďĞƌ�Z�/��Θ�^����ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 Ğǆƚ�ϮϯϬ���ƌǌǇďĞƌΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 
 

ZŽƐĂ�>Ƶǌ�WŽƐƟŐŽ�,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƟŶŽ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
Ğǆƚ�Ϯϰϴ���ƌƉŽƐƟŐŽΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ� 

ZǇĂŶ�DŝŐůŝŽƌĞ�DƵƐŝĐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ  
Ğǆƚ�Ϯϰϵ���ƌŵŝŐůŝŽƌĞΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

^ƵĞ�tĂůƚĞƌƐ��ĂƚĂďĂƐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��  
Ğǆƚ�Ϯϯϵ���ƐǁĂůƚĞƌƐΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

<ƌŝƐ�<ŽůĞǀĂƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ  
Ğǆƚ�Ϯϯϭ���ŬŬŽůĞǀĂƌΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

�ĂŶ�,ĂŶŬŝŶƐ��ƵƐƚŽĚŝĂŶͬDĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ 
Ğǆƚ�Ϭ���ĚŚĂŶŬŝŶƐΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

ZŽŶ�YƵĂƩůĞďĂƵŵ��ƵƐƚŽĚŝĂŶͬDĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ 
Ğǆƚ�Ϭ���ƌƋƵĂƩůĞďĂƵŵΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

 

 
^dh��Ed�^d�&& 
<ǇůĞ��ůůĞŶ �ƌĂďĂ�'ǇĂŶ��������>ĂƵƌĞŶ�tŽũĐŝĞĐŚŽǁƐŬŝ������ 

KƌůĂŶĚŽ� �ǀĞƌŝŽŶ͕� �ĞŶĂŝĚĂ� �ǀĞƌŝŽŶ͕� DĂƌǇũŽ� >Ƶŵ͕� ZŝĐ� �ŚĂƉŵĂŶ͕�

dŚĞƌĞƐĞ� ^ŚĞĸĞůĚ͕� �ĂŶ� <ĂƌĐǌĞǁƐŬŝ͕� �ƌŝĂŶŶĂ� >ŝŬĞƌ͕� �ůƉŝĚŽ� �ĚƌŝĂŶ͕�

DĂƌĐĞůŽ��ůǀĂƌĞǌ͕��ĚĚŝĞ�^ŵŝƚŚ͕�:ŽĂŶ�>ĞƐŶĞƐŬŝ͕��ĂŶŝĞů�>ĞƵŶŐ͕�&ƌĂŶĐǇŶ�

�ŚŽŵŝĐ͕� <ĂƟĞ� �ŝƐĐŚŽī͕� DĂƌŬ� <ŝŶƚǌ͕� �ĞŶũĂŵŝŶ� �ĞƐĂ͕� �ƌŝĂŶ� tĞĂƌĚ͕�

:ŽĂŶ��ƌŽǁŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕��ůŝĐŝĂ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�>ĂƵƌĂ��ƌŽǁŶ͕�^ŚĂǁŶ��ƌŽǁŶ͕��
WĂƚƌŝĐŬ� 'ĞĂƌǇ͕� ZŽŶ� >ĞƐŶĞƐŬŝ͕� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� �ƌŽǁŶ͕� ^ĐŽƩ� �ůĞǆĂŶĚĞƌ͕�

tŝůŵĞƌ� �ŚŝŶŝŶ͕� :ƵĂŶ� /ďĂƌƌĂ-'ŽŶƐĂůĞǌ͕� �ĚĂŵ� >ĞƐŶĞƐŬŝ͕� ^ƚĂĐĞǇ�

^ŝŵƉƐŽŶ��ƵŬĞ͕�:ŽĂŶŶĂ�sƵǇůƐƚĞŬĞ͕�:ƵůŝĂ��ŚŝŶŝŶ͕�tŝůŵĞƌ��ŚŝŶŝŶ͕�DĂƌŝĂ�

�ǇĂƵĂĐĂ͕� DĂŶƵĞů� �ŚŝŶŝŶ͕� DŝĐŚĂĞů� WĂƩĞƌƐŽŶ͕� &ŝůŝďĞƌƚŽ� �ĂŵŽƌĂŶŽ͕�

EŝŬŽůĂƐ��ůŽĐŬ͕�ZŽƐĞŵĂƌǇ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕��ƌŝƐƟŶĂ�DĂŐƐŝŶŽ͕�<ĂƚĞ�,ĂŶƐŽŶ͕�
DĂƌŝĂ��ĞůŽƌĞƐ�DŽŶŝĐŝďĂƐ��ůĞŵĂŶ͕�>ƵŝƐ�DĂƌŝŽ�ZŝĂŶŽ͕�:ŽƐĞƉŚ�WƵƩƌŝĐŚ͕��

^ĞŶŝƌ� ZŝǀĂƐ͕� DĂƌŝĂ� ,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕� ,ŝůĚĂ� Θ� ,ĞŶƌǇ� tŝůůŝƐ͕� :ĂŶ� �ƵŚůĞƌ͕�

�ƌĞŶƚ� ,ŽƌǀĂƚŚ͕�DĂƌŝĂŶŶĂ�,ĂŶŶ͕� :ŽŚŶ� �ƵƌŶƐ͕� WĂďůŽ� �ŶŐŝĂŶŽ� &ůŽƌĞƐ͕�

�ŚƌŝƐƟŶĞ� 'ĞŽŐŚĞŐĂŶ͕� >ĂƵƌĂ� �ƌŽǁŶ͕� �ŝŶĚǇ� DĐWŚĞƌƐŽŶ͕� 'ůŽƌŝĂ�

'ƌŝƐĂůĞƐ͕� �ƵƌŽƌĂ� <ŽďĂůǌ͕� �ĂŶ� ^ĐŚĞŝĚĞƌ͕� �ŵĂƌŝƐ� �ŽůĂŶŽƐ� >ƵŶĂ͕� :ŽŚŶ�
>ĂŶǌĂƩĂ͕� �ƵƌƌĂŶ� >ĂǁƌĞŶĐĞ͕� &ƌĞĚ�DĞƚƌǇ͕� dŽŵ�&ŽƌŶĞƌ͕� �ƌŝĂŶ��ƌŽŶŝŶ͕�

WŚŝů� ^ŝŵŵŽŶƐ͕� �ŚĂƌůŽƩĞ� :ĞŶŬŝŶƐ͕�DĂƩŚĞǁ��ĂƐĞǇ͕� �ŵďǇ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕�

�ůŝŌŽŶ��ŚŝƉƉĞǁĂ͕�EŝĐ�^ƚĞĂĚŵĂŶ͕��ŽŶŶŝĞ��ĞĂŶ͕��ĞďďŝĞ�EŝŐŚ͕��ƌƚŚƵƌ�

KΖEĞŝů͕� �ƵŐƵƐƚŽ� ^ŝůǀŝŶŽ� 'ĂƌĚƵŶŽ� �ƐƋƵŝǀĞů͕� <ĂǇůĂŚ� DŝƐŝƵŬ͕� WĂƵů�

DĐEĂŵĂƌĂ͕� ZŽƐĞŵĂƌǇ� �ĂůůĂŚĂŶ͕dĞƌƌŝ� tŚŝƚĞ� <ĂƵĨŵĂŶ͕� :ŽƐĞƉŚ� �͘�
^ĐŚǁĂƌƚǌ͕� �ŶŶŝĞ� Θ� :ƵƐƟŶ� ^ŝĐŝůŝĂŶŽ͕� �ǇŶƚŚŝĂ� >ĞĂƌ͕� �Ăƌď� 'ĂƌƌĞŶ-

^ƚƌĂƚŵĂŶ͕�'ƵŝůůĞƌŵŽ�&ŽŶĐĞƌƌĂĚĂ͕��ŝĂŶŶĂ�EĂƟ͕�WĞĚƌŽ�KƐŽƌŝŽ�^ŽƌŝĂŶŽ͕�

DĂƌŝĂ��ŶƌŝƋƵĞƚĂ�ZĂŵŝƌĞǌ�&ůŽƌĞƐ͕��ŽŶŶĂ�KƐďŽƌŶĞ͕��ƌŶŝĞ� :ŽŶĞƐ͕�dŝŶĂ�

:ŽŶĞƐ͕� �ĞƌŶŝĞ� >ĂŵĞǇ͕� :Ž� >ĂŵĞǇ͕� EĂŶĐǇ� ,ĂƌŬŶĞƩ͕� DŽŶŝĐĂ� dĞƌŚĂƌ͕�

&ůŽƌĂ� �ŽƌƌĂůĞƐ͕� :ƵĂŶŝƚĂ� �ƐƋƵŝǀĞů͕� :ƵůŝŽ� ZĂŵŽƐ͕� ^ĂƌĂ� �ƵůĞƚĂ͕� :ĞĂŶŶĞ�
DĐ�ƌĞĞ͕�^ĂůǀĂĚŽƌ��ƵĞǀĂƐ͕�&ƌ͘�tĂůƚĞƌ�DŽůů͕�:ƌ͕� �,ĞůĞŶ�>ƵĐŝůůĞ��ĞĂƐĂƌ͕�

ZŽďĞƌƚ�,ƵŶƚĞƌ͕�^ĂƌĂŚ�^ĐŚĂĞĨĞƌ͕�<ĞŝƐŚĂ��ĂŶŬƐ͕�DĂƌƚŚĂ�>ĞƟĐŝĂ�'ĂƌĐŝĂ�

'ƵĞƌƌŽ͕� ^ƚĞŝŶĞƌ� ^ƵƉƉŚĞůůĞŶ͕� 'ĞƌƌǇ� ^ƉĞŶĐĞƌ͕� EŽƌŵĂ� 'ŽŶǌĂůĞǌ͕�

DĂƌŝĂŶŶĞ� ZŽĐŚĞ͕� WŚŝůŝƉ� �ŚĂŶ͕� dĞƌĞƐŝƚĂ� ^ŚĂŚ͕� DĞƌĐǇ� WŚŝůŽŵĞŶĂ�

DĂƐĐĂƌĞŶŚĂƐ͕� :ŽƐĞ� >ƵŝƐ� ,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕� ZŝĐŬ� �ǁǇĞƌ͕� <ĂƚŚůĞĞŶ� DŽŽƌĞ͕�
^ƵƐĂŶ�DĞǇĞƌ͕� &ƌ� dŝŵ��ŽŵďƌŽǁƐŬŝ͕� ZŝĐĂƌĚŽ� �ĞƌƌŽĐĂů͕� �Ě� �ǇŶŝĞǁŝĐǌ͕�

<ĂƟĞ� sĞŝůůĞƵǆ͕� �ŝŵĞĞ� DĂŶŶŝŶŐ͕� �ůůŝĞ� >ĞǁĂŶĚŽǁƐŬŝ͕� �ƌƚŚƵƌ� ĂŶĚ�

�ƐƚŚĞƌ� DŝĐŚĂůĞĐ͕� �ŽƵƌƚŶĞǇ� ^Ğŝƚǌ͕� KƐĐĂƌ� WĞƌĂůĞƐ͕� �ĂǀŝĚ� 'ƵĞǀĂƌĂ͕�

�ĂǀŝĚ� �Ƶůů͕� >ƵŝƐ� �ĂŵƉƵǌĂŶŽ͕� �ŚĂƌůŝĞ� KŶĞƐŝĂŶ͕� DĂƌƟ� ZŽǌŵǇƐ͕� <ĞŶ�

'ƌĂŶŬĞ͕��ůĂŶ�^ŚĂǁ�&ĂŵŝůǇ͕��ĂƌŽůǇŶŶ�tĞŶŶĞƌ͕�>ŝŶŶĞĂ�<Žƚǌ͕�&ƌ�dĞƌƌǇ�
�ƵŵĂƐ͕� dŚĞƌĞƐĞ� �ĚǁĂƌĚƐ͕� �ǇŶƚŚŝĂ� �ƌĞŶŶĂŶ͕� :ŽĞ� �ĞǁĞǇ͕� :Ğī� Θ�

�ŽŶŶŝĞ� tĞŝĚŵĂŶ͕� DĂƌǇ� �ŽŵďĞƌ͕� �ŽŶĂůĚ� DĞƌŬĞ͕� �ŵĂĞĐŚŝ� hĚŽũŝ͕�

�ĂƚŚǇ� DŝůŝŶŐ͕� dŽŵ� tĞŶƚŚĞ͕� &ƌ� dŽŵ� &ŝƌĞƐƚŽŶĞ͕� ^ĂƌĂ� DŽŽƌĞ͕�

ZŽƐĞŵĂƌǇ� ^Ăƌƌŝ͕� :ƵůŝĂ� DŝůůĂŶ͕� >ĂƌƌǇ� 'ĂůůŝŐĂŶ͕� �ƌĂĚǇ� tŝůůŝĂŵƐ͕�

DĂƩŚĞǁ�WŽǁĞůů͕�DĂƌŝĂŶ�ZǇĂŶ͕�DĂŐŐŝĞ�WĞƌƌŽŶĞ 

dŽ�ĂĚĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ŶĂŵĞ͗� 
ƐƚŵĂƌǇƐΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ�Žƌ�ĐĂůů�ϳϯϰ-ϲϲϯ-Ϭϱϱϳ 

 



d,/^��h>>�d/E�/^�&hZE/^,���dK�d,��W�Z/^,�t/d,Khd��,�Z'�͘� 
dŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚĞĨƌĂǇ�Ăůů�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ďƵƌĚĞŶĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉĂƚƌŽŶŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂƐ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� 

W>��^��d,�E< 
KhZ�^WKE^KZ^͊ 

� 

:h>z�ϭϬ�–��&ŝĨƚĞĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ� 

ZĞĂĚŝŶŐ�/  �ƚ� ϯϬ͗ϭϬ–�ϭϰ 

WƐĂůŵ WƐ ϲϵ͗ϭϰ͕�ϭϳ͕�ϯϬ—ϯϭ͕�ϯϯ-ϯϰ͕�ϯϲ͕ϯϳ 

ZĞĂĚŝŶŐ�// �Žů� ϭ͗ϭϱ-ϮϬ 

'ŽƐƉĞů >Ŭ ϭϬ͗Ϯϱ-ϯϳ 

dŚĞ� ůĂǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ� ŽĨ� ůŽǀĞ� ŝƐ� ŶŽƚ�

ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ͞ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ͟�Žƌ� ͞ƌĞŵŽƚĞ͘͟� /ŶĚĞĞĚ͕� ŝƚ� ŝƐ� ͞ǀĞƌǇ�ŶĞĂƌ͟�

ƚŽ�ƵƐ͘�zĞƚ�ŚŽǁ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ĨƵůĮůů͕�ďĞŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ƚŽ�ǁŚŽĞǀĞƌ�

ŝƐ� ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�͞ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ͟�ĨŽƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ͕�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ͘� 

:h>z�ϭϳ�–��^ŝǆƚĞĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ� 

ZĞĂĚŝŶŐ�/ 'E ϭϴ͗ϭ-ϭϬĂ 

WƐĂůŵ WƐ ϭϱ͗Ϯ-ϱ 

ZĞĂĚŝŶŐ�// �Žů ϭ͗Ϯϰ-Ϯϴ 

'ŽƐƉĞů >Ŭ� ϭϬ͗ϯϴ-ϰϮ� 

�ďƌĂŚĂŵ͕� ƚŚĞ� ũƵƐƚ� ĂŶĚ� ƵƉƌŝŐŚƚ� ŵĂŶ͕� ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ� ŚŽƐƚƐ� ƚŚƌĞĞ�

ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘� �Ɛ�DĂƌǇ� ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ� ŚŽƐƚ� :ĞƐƵƐ͕� ŚĞ� ƐƉĞĂŬƐ� ŽĨ� ŽŶůǇ�

ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ͗�ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�

ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞƉƟǀĞ�

ƚŽ� ƚŚĞ� ͞ŵǇƐƚĞƌǇ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ͟� ĂƐ� ŚĞ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽŶĞ�

ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 
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PRECISION CLIMATE SERVICES, INC.
– Mechanical Contractor –
www.precisionclimate.com

734-994-1477
PO BOX 48 • Pinckney

Precisionclimate@att.net

Serving Breakfast
All Day, Every Day!

Open 7am-3pm • 7 Days a Week
“Where mornings become delicious”

1015 Broadway
995-0965

Contact Judee Nelson to place an ad today! 
jnelson@4LPi.com or (800) 477-4574 x6319
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 “A Smile Is A Valuable Resource”
 Shannon Norman-Kotre, DDS, PARISHIONER
 2240 S. Huron Parkway • Ann Arbor
 (734) 677-2156
 www.kotreannarbordentist.com

Making a Home Purchase?
Receive a 24-hour underwriting 

decision for residential loans* when 
purchasing a home though our 

community bank.

 Stephen Lange Ranzini
 President
 St. Mary’s Parishioner
 ranzini@university-bank.com
 PHONE
 (734) 741-5858
 WEBSITE
 www.university-bank.com

YOUR HOME TOWN 
INDEPENDENT BANK

2015 WASHTENAW AVENUE, ANN ARBOR
*All finance transactions and pre-approvals are subject 

to credit approval and acceptable appraisals.

 1382 S Main St.
 Plymouth

734-455-3332
www.hortonplumbing.com
24/7 EMERGENCY SERVICE

 200 Huronview Blvd.
 Ann Arbor, MI
 734.998.0735

www.angeliniarchitects.com

 All Occasion Flowers • Plants • Cards
 Religious & Inspirational Gifts
 Owner: Tim Galea - Parish Member

Ann Arbor • 2558 W. Stadium at Jackson (9a-6p, Mon-Sat)
Ypisilanti • 2900 Washtenaw (8a-7p, Mon-Sat, Sun 11a-3p)

LOCAL & WORLDWIDE DELIVERY www.nortonsflowers.com • 734-434-2700

 Muehlig
 Funeral Chapel 

Funerals ◊ Cremations 
Ryan Goss, General Manager

403 S. Fourth Ave, Ann Arbor, Michigan 48104 
(734) 663-3375 | www.muehligannarbor.com 

ACE BARNES HARDWARE
 2105 W STADIUM • 665-7555

 3352 WASHTENAW • 971-4555

www.wattsroofingllc.comwww.wattsroofingllc.com  734-564-5776734-564-5776

Residential • Commercial • Storm DamageResidential • Commercial • Storm Damage
Licensed & InsuredLicensed & Insured

Free Estimates Financing AvailableFree Estimates Financing Available

Kim Beneteau
Associate Broker
Realtor ®, GRI, CNE
(c) 734-604-2436

Email: KimBeneteau@howardhanna.com
Website: kimbeneteau.howardhanna.com
 1898 West Stadium Blvd.
 Ann Arbor, MI 48103

 TopDrawerA2.com New Owners Brittany Tobias and Alicia Frenette

Shop our curated selection of women’s designer clothing,
shoes, handbags, and accessories on consignment.

1960 S. Industrial Hwy | Ann Arbor, MI

Trusted Pediatric Care for Infants, Children, 
Adolescents and Young Adults.

Our mission at Mercy Christian Health is to show and share the 
love and mercy of Jesus Christ by providing compassionate, 

affordable and excellent healthcare to our community.
734-572-8686 • www.mercychristianhealth.org

Memorial Park & Chapel Mausoleum

• Affordable Payment Plans
• Cremation and Traditional Burials
• Traditional Headstones
• All Saint Catholic Gardens
• Pet Burial Services

2521 Glazier Way, Ann Arbor, MI 48105 734.761.4572 Fax: 734.6632607
Est. 1928

Our Name is Your GuaranteeOur Name is Your Guarantee
(734) 665-9860
www.indoorcomfort.net James Giordani, MSW

Frustrated with
your computer/

phone/etc?
We can help!

734.707.1950 • hello@clearcomputing.net • www.clearcomputing.net


