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�z�ZKE�Yh�dd>���hD͕�D�/Ed�E�E���d��,E/�/�E� 

�Ɛ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ͕� ŽƵƌ� ďĞůŽǀĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨĂŵŝůǇ�
ŽŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͘�^ŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�
ƟŵĞ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ƌĞůĂǆ� ĂŶĚ� ŐĂŝŶ� Ă� ŵƵĐŚ-
ŶĞĞĚĞĚ� ƌĞƐƚ͕� ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ĂƐ� ŝƚ�ǁĞƌĞ͘��Ƶƚ͕�
ƚŚŝƐ� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ďĞ� ĨĂƌƚŚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ͘�
zĞƐ͕� ŽƵƌ� ĚĂŝůǇ� ƚĂƐŬƐ� ĂƌĞ� Ă� ďŝƚ� ůŝŐŚƚĞƌ� ŝŶ�

ƐŽŵĞ� ĂƐƉĞĐƚƐ͕� ďƵƚ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ĂƌĞĂƐ͕� ǁĞ͛ƌĞ� ũƵƐƚ� ŐĞƫŶŐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ͘� �ŶĚ� ůĞƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ǁĞ� ƐƟůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ�DĂƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ͘  
  
WƌĞƉĂƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ� ĂƌĞ� Ăůů� ďĂĐŬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ��
ŶĞǆƚ�ƐĞĂƐŽŶ 
�Ɛ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĂīŽƌĚƐ�ƵƐ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�
Įǆ͕�ŝŶƐƚĂůů͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ŚŽŵĞ͘� ^ƵĐŚ� ĂƐ� ŽƵƌ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ� ƚŽ�ƵƐĞ͘�tŝƚŚ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŚĞ�
ƵƉ-ŬĞĞƉ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕� ĚĞĐŽƌ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĂĐĐŽƵƚĞƌŵĞŶƚƐ͘� �Ƶƚ� ǁŝƚŚ� ƐƵŵŵĞƌ� ďƌĞĂŬ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ƚĂĐŬůĞ�
ŵŽƌĞ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͘ 
  
�ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ 
/Ŷ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ƚŚĂƚ� /͛ǀĞ� ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� Ăƚ� ^ƚ� DĂƌǇ� ^ƚƵĚĞŶƚ�
WĂƌŝƐŚ͕�/͛ǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŚĞƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�
Ă� ƉĂǇĐŚĞĐŬ͘� tŚĂƚ� /͛ǀĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŽƉƉŽƐŝƚĞ͖�
ǁĞ�Ăůů�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘ 
 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝĞƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ 
/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝĞƐƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ŵǇ 
,ĞĂǀĞŶůǇ� &ĂƚŚĞƌ͛Ɛ� ĞƌƌĂŶĚ͘� /ƚ͛Ɛ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ă� ũŽď͖� ŝƚ͛Ɛ� Ă�
ďůĞƐƐŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ͘� dŚŝƐ� ĨĞĞůŝŶŐ� ŝƐ� ŵĂŐŶŝĮĞĚ�
ƚĞŶĨŽůĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ-ůŽŶŐ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘ 
  
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ͕� ^D^W͕� ĨŽƌ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ŵĞ� ƚŽ� ĨĞĞů� 'ŽĚ͛Ɛ� ůŽǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘ 
  
 

������Λ^D^WƵŵŝĐŚ���������^D^WE�tD�E���������ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐŵƐƉ͘Ƶŵ���������ŵǇWĂƌŝƐŚ�ƚŚĞ��ƉƉ�ĨŽƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�>ŝĨĞ��ǀĞƌǇĚĂǇ� 
ƐƚŵĂƌǇƐƚƵĚĞŶƚƉĂƌŝƐŚ͘ŽƌŐ��ϯϯϭ�dŚŽŵƉƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ���ŶŶ��ƌďŽƌ͕�D/�ϰϴϭϬϰ��ϳϯϰ-ϲϲϯ-Ϭϱϱϳ��;ĨͿ�ϳϯϰ-ϲϲϯ-Ϯϳϱϲ 

 

 

dŚĞ� �ŶŶ� �ƌďŽƌ� ^ƚĂƚĞ� ^ƚƌĞĞƚ� �ƌƚ� &Ăŝƌ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ�
ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ� Ăƌƚ� ĨĂŝƌƐ͘�
�ŽǁŶƚŽǁŶ� �ŶŶ� �ƌďŽƌ� ŝƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ũƵƌŝĞĚ�Ăƌƚ�ĨĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘� 

dŚĞ Ăƌƚ� ĨĂŝƌ ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�Ϯϭ-Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ�
ĂŶĚ�^ƚ�DĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ƚĞŶƚ͘� 

dŚĞ�KĸĐŝĂů��ƌƚ�&Ăŝƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ϭϬ͗ϬϬ��D�-�ϵ͗ϬϬ�
WD�dŚ-&ƌ͕�ϭϬ͗ϬϬ��D-�ϴ͗ϬϬ�WD�^Ăƚ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ� ƚĞŶƚ� ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƵƌƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŚĞƌĞ�͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŝŐŶƵƉŐĞŶŝƵƐ͘ĐŽŵͬ
ŐŽͬϭϬ�Ϭ&ϰϱ���ϳϮ&��&��ϭϲ-ĂƌƞĂŝƌϭ 

dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ�
ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͊� 

 

�ŽŶƚĂĐƚ� �ŽŶƐƚĂŶĐĞ� ,ĞƐŬŝĂ� ĐŚĞƐŬŝĂΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ�
ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�͘ 

sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚĂŶŶĂƌďŽƌ͘ŽƌŐͬĂƌƞĂŝƌ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ƌƚ�&Ăŝƌ͘ 



 

 

&Žƌ� ŵǇ� ĮƌƐƚ� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕� ĂŶ� ĂƵŶƚ� ŐĂǀĞ� ŵĞ� Ă� ƐŝůǀĞƌ� ůŽĐŬĞƚ�
ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� Ă� ƐŵĂůů� ƐŝůǀĞƌ� ƌŽƐĂƌǇ–Ă� ƚƌĞĂƐƵƌĞ� /� ƋƵŝĐŬůǇ�
ůŽƐƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƉ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĞƚ� ǁĂƐ� ǁĞĂŬ͘ � /� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŐŽĚŵŽƚŚĞƌ�Ă�ŐůĂƐƐ�ƌŽƐĂƌǇ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ŵĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵƵůƟĐŽůŽƌĞĚ�ďĞĂĚƐ͘�/�ůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�
ƚŽ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ďůĞƐƐ�ŝƚ͖�ĮŶĂůůǇ͕�ĂŌĞƌ�
ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽǁ�ƐĂŶĐƟĮĞĚ�ƌŽƐĂƌǇ�
ƚŽ�ŵĞ͘�DǇ� ĚĞƉƚŚ� ŽĨ� ĨĞĞůŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�
ǁĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƩǇ�ŐůĂƐƐ�ďĞĂĚƐ�ƌĂͲ
ƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

�ǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� /� ǁĞŶƚ� ƚŽ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŽůůĞŐĞ͕�
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝĨĞ͘ �/�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�
ƚŚĞ� ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�sĂƟĐĂŶ�//�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ� ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŐƌĂĚĞ͕�ƐŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ĂƚŚŽͲ
ůŝĐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŽƐĞ�ŽůĚĞƌ� ƚŚĂŶ� /�ĚŝĚ͗� ůŝƚĂŶŝĞƐ͕� ĨŽƌƚǇ-ŚŽƵƌ�
ĚĞǀŽƟŽŶƐ͕�ŶŽǀĞŶĂƐ͕�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞĐŝƚĂͲ
ƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽƐĂƌǇ͘ � /� ŝŵĂŐŝŶĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌĂǇĞƌ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ǁĞƌĞ� ƐƟůů� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͕� ďƵƚ� /� ŚĂĚ� ŶŽƚ� ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘ �/Ŷ�ŵǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĨƌŽŵ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ƚŽ� ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͕� /� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌĂǇĞƌ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƐ�ǀĂŐƵĞůǇ�ƐƵƉĞƌƐƟƟŽƵƐ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƐƚ�ĞƌĂ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ƚĞƌƌŝďůǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ĚĂǇ͘ 

zĞƚ͕�ƐŽŵĞŚŽǁ�ĂŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƌŽƐĂƌǇ�
ŐƌŽƵƉ� Ăƚ� ^ƚ͘� DĂƌǇ͛Ɛ͘� /ŶŝƟĂůůǇ͕� /� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ƚŚĂƚ� ŵǇ�
ĨƌŝĞŶĚ͕� >ĂƵƌĂ͕� ďĞŐĂŶ͘ � tŚĞŶ� ƐŚĞ� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ŵŽǀĞĚ�
ĂǁĂǇ͕�/�ůĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ƐŽ�ƵŶƟů��ŽǀŝĚ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ĨĂĐĞ-
ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ �tŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂƐ�Ă�
ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� /�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƌĞĐŝͲ
ƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽƐĂƌǇ͘ � tŽƵůĚ� ĂŶǇŽŶĞ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŐĂƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ�
�ŽǀŝĚ�ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ�ƐƟůů�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͍ �tŽƵůĚ�/͍ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ŽƵƚďƌĞĂŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�
hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ǁĂƌ͕� /� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŶŽǁ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞƐƚĂƌƚ�
ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ͘ 

dŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ƌĞŵĂŝŶƐ͗� ǁŚǇ� Ăŵ� /� ƌĞĐŝƟŶŐ� ;ĂŶĚ� ůĞĂĚŝŶŐ� Ă�
ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƌĞĐŝƚĞͿ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ͍ �/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ƐƟůů� ƉƵǌǌůĞƐ�ŵĞ–ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ͘ � /� Ăŵ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ� ŽĨ�ŵǇ�

ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗�Ă�ƐŬĞƉƟĐĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ďĂďǇ�
ďŽŽŵĞƌ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ� ŝŶ�ĂŶ�Ăůů-ůŽǀŝŶŐ͕� ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ� Ă� 'ŽĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ĐŚĞĐŬůŝƐƚ� ŽŶ� Ă� ĐĞůĞƐƟĂů� ĐůŝƉďŽĂƌĚ� ůŝƐƟŶŐ�
ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƌŽƐĂƌŝĞƐ� /� ŚĂǀĞ� ƐĂŝĚ͘ �DǇ� ƚƵƌŶ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ƌŽƐĂƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚƵĞ� ƚŽ�ŚĂďŝƚ�Žƌ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͖� ŝƚ� ĐĂŵĞ� ŝŶƐƚĞĂĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞĞƉ�ŶĞĞĚ�ƚŽ��K�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ��ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞĂƌƐ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƐŝŶĐĞƌĞ� ŶĞĞĚ͘ � DǇ� ƌĞĐŝƚĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŶĞǀĞƌ� ƉĞƌĨĞĐƚ–/͛ŵ� ŽŌĞŶ�
ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ� Žƌ� ƟƌĞĚ͕� Žƌ� ŵǇ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŝƐ� ůĂĐŬŝŶŐ–ǇĞƚ� /�
ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĞīŽƌƚ�/�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƐ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ĨŽƌ� 'ŽĚ͛Ɛ� ůŽǀĞ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ŽƵƌ� ďĞĂƵƟĨƵů͕� ƚƌŽƵͲ
ďůĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐǇ�ǁŽƌůĚ͘   

WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ͘ �/�ŝŶǀŝƚĞ�
ǇŽƵ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŝƚ� ĂƐ� ǇŽƵ� ũŽŝŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ǁĞĞŬůǇ� ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ� Ăƚ� ^ƚ͘�
DĂƌǇ͛Ɛ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�ĚĂŝůǇ�ŵĂƐƐ͘ �dŽŐĞƚŚĞƌ�
ůĞƚ͛Ɛ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘ 

DKE��z^�&K>>Kt/E'�d,��ϱ͗ϭϬ�D�^^ 

WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ŝŶ� ƉƌĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƉĞĂĐĞ� ŝŶ� hŬƌĂŝŶĞ͕� ŽƚŚĞƌ� ƚƌŽƵͲ
ďůĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ͘� tĞ� ŵĞĞƚ� ŽŶ�
DŽŶĚĂǇƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ĚĂŝůǇ�ŵĂƐƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌŽͲ
ƐĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

WůĞĂƐĞ� ĚŝƌĞĐƚ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ;Žƌ� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶƐͿ� ƚŽ� dŽŶŝ�
DŽƌĂůĞƐ� ǁĞĞŶĂΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ� Žƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ�
ƐƚŵĂƌǇƐΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ͘ 

d,hZ^��z^��ͮ��ϴ͗ϬϬ��D� 

�ůů� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ƚŚĞ� ZŽͲ
ƐĂƌǇ� ŝŶ� ^ƉĂŶŝƐŚ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ^D^W�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ��ŽŽŵ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�
/ƐĂďĞů�ŝƐĂďĞůĞŚĐŽƌŶĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�
Žƌ�<ĂƌŝŶ�ŬĂƌŝŶƌŽŵĞŽƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

 



 

 

K&&/���,KhZ^�� 
^ƵŶĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ��D�-�ϲ͗ϬϬ�WD�� 

DŽŶĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ��D�-�ϵ͗ϬϬ�WD� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ��D�-�ϲ͗ϬϬ�WD� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ��D�-�ϳ͗ϬϬ�WD� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ��D�-�ϲ͗ϬϬ�WD�� 

&ƌŝĚĂǇ��ϵ͗ϬϬ��D�-�ϭ͗ϯϬ�WD� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϰ͗ϬϬ�WD�-�ϲ͗ϬϬ�WD� 
 

D�^^�d/D�^ 
^�dhZ��z�s/'/> 

ϱ͗ϬϬ�WD 
 

^hE��z�D�^^�^�� 
 

ϴ͗ϯϬ��D 
 

ϭϬ͗ϬϬ��D�͞^�&��D�^^͟ 
DĂƐŬƐ�Θ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ͘�� 
dŚĞ�DĂƐƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŝŶ��ŽŶŶĞůůǇ�,Ăůů� 

ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƵŶŵĂƐŬĞĚ� 

tĂƚĐŚ�ůŝǀĞ�Žƌ�ĂŶǇƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐƚƵĚĞŶƚƉĂƌŝƐŚ͘ŽƌŐͬĐĂƚĞŐŽƌǇͬůŝǀĞ-ŵĂƐƐͬ 

 

EŽŽŶ 

Ϯ͗ϬϬ�WD�;^ƉĂŶŝƐŚͿ 
tĂƚĐŚ�ůŝǀĞ�Žƌ�ĂŶǇƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐƚƵĚĞŶƚƉĂƌŝƐŚ͘ŽƌŐͬĐĂƚĞŐŽƌǇͬůŝǀĞ-ŵĂƐƐͬ� 
 

ϱ͗ϬϬ�WD 
 

��/>z�D�^^�^�� 
DŽŶĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱ͗ϭϬ�WD� 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϮ͗ϭϬ�WD��� 
 
 

^��Z�D�Ed�K&�Z��KE�/>/�d/KE� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϱ͗ϰϱ�WD�-�ϲ͗ϰϱ�WD 

Žƌ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 

��ƉŝůŐƌŝŵ͛Ɛ�ƐƵŵŵĞƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ� 

 �Ǉ�:ŽƐŚ�hƩĞƌ� 

 

KƵƌ�ƉĂƚŚƐ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ͘ 
dŚĞǇ�ǁĞĂǀĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŽŶĨƵƐĞ�Žƌ�ƚŚƌŝůů�ƵƐ 
ĂƐ�ǁĞ�ƌĞƐŝƐƚ�Žƌ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͘ 
zĞƚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǌŽŽŵ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƚĂƉĞƐƚƌǇ͕ 
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘�;EŽ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įůů�ǇŽƵƌ�ďĂŐ�ǁŝƚŚ�ƌŽůůƐ�
ŽĨ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĚƵĐƚ�ƚĂƉĞ͍Ϳ 

>ĞĂǀĞ�ŝƚ�Ăůů�ďĞŚŝŶĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͕ 
Žƌ�ƚǁŽ͕ 
ƚŽ�ƌĞƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘ 
�ůůŽǁ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕ 
ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĞĚƐ͕�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͕ 
ƚŚĞ�ďĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝǀĞƐ͕ 
ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ƉůĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĮƌŵůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕ 
ĚŝŐ�ǇŽƵƌ�ƚŽĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ͕ 
Žƌ�ƐŽĂŬ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ͘ 
WĞĂĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ 
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕ 
Žƌ�ƚǁŽ͕ 
ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƉŝůŐƌŝŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘ 

 
:ŽƐŚ�hƩĞƌ ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�:ĞƐƵŝƚ�ZĞĨƵŐĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞͬh^� � 



 

 

D�^^�/Ed�Ed/KE^͗�:hE��Ϯϱ-:h>z��ϵ 

^�dhZ��z͕�:hE��Ϯϱ 
ϱ͗ϬϬ�WD����� DĂƐƐ�ĨŽƌ нEĂƚŚĂŶ�Θ�'ƌĞƚĐŚĞŶ�tŚŝƚŵĂŶ� 
 

^hE��z͕�:hE��Ϯϲ 
ϴ͗ϯϬ��D DĂƐƐ�ĨŽƌ�� WĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��� 
ϭϬ͗ϬϬ��D DĂƐƐ�ĨŽƌ��� н�ŚĞƐƚĞƌ�WǇǌŝŬ 
ϭϮ͗ϬϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ��� н�ĚǁĂƌĚ�sƵǇůƐƚĞŬĞ 
Ϯ͗ϬϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ���  
ϱ͗ϬϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ� dĞƌƌĂŶĐĞ��ƵƌƌǇ� 
 

DKE��z͕�:hE��Ϯϳ 
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ��� �ĂƌŵĞŶ�^ĂŶƚĂŶĂ� 
 
 

dh�^��z͕�:hE��Ϯϴ  
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ &Žƌ�Ăůů�DĂƌƌŝĞĚ��ŽƵƉůĞƐ 
 

t��E�^��z͕�:hE��Ϯϵ 
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ��   
 

d,hZ^��z͕��:hE��ϯϬ 
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ�  
 

&Z/��z͕�:h>z�ϭ  
ϭϮ͗ϭϬ�WD����� DĂƐƐ�ĨŽƌ нZŽŶĂůĚ�'��ĂǁƐŽŶ 
 

^�dhZ��z͕�:h>z�Ϯ 
ϱ͗ϬϬ�WD����� DĂƐƐ�ĨŽƌ нDĂƌǇ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
 

^hE��z͕�:h>z�ϯ 
ϴ͗ϯϬ��D DĂƐƐ�ĨŽƌ��  
ϭϬ͗ϬϬ��D DĂƐƐ�ĨŽƌ��� нdŽŵ�^ĂůǀŶĞƌ 
ϭϮ͗ϬϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ���  
Ϯ͗ϬϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ��� н:ƵĂŶĂ��ƐƋƵŝǀĞů�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 
   нZĂĨĂĞů�ZŽŶƋƵŝůůŽ 
ϱ͗ϬϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ�  
 

DKE��z͕�:h>z�ϰ�;EK�D�^^Ϳ  
 

dh�^��z͕�:h>z�ϱ 
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ �ĂƌŵĞŶ�^ĂŶƚĂŶĂ� 
 

t��E�^��z͕�:h>z�ϲ 
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ��   
 

d,hZ^��z͕��:h>z�ϳ 
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�ĨŽƌ� нKƌĂƚŚĂŝ��ŚĂƌŽĞŶĐŚĂƌƚ  
 

&Z/��z͕�:h>z�ϴ  
ϭϮ͗ϭϬ�WD����� DĂƐƐ�ĨŽƌ  
 

^�dhZ��z͕�:h>z�ϵ 
ϱ͗ϬϬ�WD����� DĂƐƐ�ĨŽƌ  

D��d/E'^�Θ��s�Ed^͗�:hE��Ϯϲ-:h>z��ϭϬ 
 
^hE��z͕�:hE��Ϯϲ 
ϴ͗ϯϬ��D WƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�sŽƚĞ�-�>ŽǁĞƌ��ƚƌŝƵŵ�dĂďůĞ 
ϭϭ͗ϬϬ��D ^ƌ�EŽƌŵĂ�WŝŵĞŶƚĞů�sŝƐŝƚ–�EĞǁŵĂŶ�,Ăůů 
ϭϮ͗ϯϬ�WD ����K>��-��ŽŶŶĞůůǇ�,Ăůů 
ϯ͗ϬϬ�WD ^ƌ�EŽƌŵĂ�WŝŵĞŶƚĞů�ǀŝƐŝƚƐ�,ŝƐƉĂŶŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
   �����������������������-�EĞǁŵĂŶ�,Ăůů� 
DKE��z͕�:hE��Ϯϳ 
ϱ͗ϰϱ�WD� ZŽƐĂƌǇ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ��-��ŚƵƌĐŚ 
 
t��E�^��z͕�:hE��Ϯϵ 
ϱ͗ϰϱ�WD ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�-��ŽŶŶĞůůǇ�,Ăůů 
 
t��E�^��z͕�:h>z�ϲ 
ϱ͗ϰϱ�WD ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�-��ŽŶŶĞůůǇ�,Ăůů 
 
d,hZ^��z͕�:h>z�ϳ 
ϱ͗ϭϬ�WD DĂƐƐ�Θ��ŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƐ��-��ŽƵƌƚǇĂƌĚ͕�  
       ����������EĞǁŵĂŶ�,Ăůů� 

 
 
 
  
 

:ƵůǇ�ϭ 
^ĂƌĂŚ�^ŬƵƌůĂ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ��ŽƌŝŶ 

 
:ƵůǇ�ϵ 

:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�EŝƐďĞƚ�Θ��ƌŝŬ�^ŽƌĞŝĚĞ����� 
 

:ƵůǇ�ϯϬ 
<ĞůƐĞǇ�ZŽďĞƌƚƐ�Θ��ĂŶŝĞů�,ĂŶŬŝŶƐ����� 

 
�ƵŐƵƐƚ�ϲ 

EŝŶĂ�^ĐŚĞŝŶďĞƌŐ�Θ�DĂƌŬ�'ƌƵŵ����� 



 

 

d,hZ^��z��/��ϱ͗ϭϬ�-�ϳ͗ϬϬ�WD 

V ϳ-Ϭϳ-ϮϬϮϮ 

V ϳ-Ϯϴ-ϮϬϮϮ 

hŶĚĞƌŐƌĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵĂƐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ŚĂŶŐ-ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ� ƚŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌ͊� � �ůů� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�
ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� � Z^sW� ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�ŶƵŵďĞƌƐ� ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĚŝŶŶĞƌ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�<ǇůĞ��ůůĞŶ��ĂůůĞŶŬǇΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ 

 

 

DKE��z^��/��ϲ͗ϯϬ�WD��/��:h>z�ϭϭ�Θ��h'h^d�ϴ 

�ůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵĂƐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂů͘�tĞΖůů�
ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝŶͲ
ŶĞƌ͘ 

DĞĂƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ďƵƚ� ŚĂǀĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĨŽŽĚ� ƐĞŶƐŝƟǀŝƟĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� &ƌ͘� :ŽĞ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ũǁĂŐŶĞƌΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ͕�
ďƌŬŝŶǌĞƌΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�'ƌĂĚͬzW�
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐŵƐƉ͘ŐƌĂĚƐ͘ůĞĂĚΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ͘ 

 

 

 

 

 

�ĂƉƟƐŵ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĐůĂƐƐ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ĮƌƐƚ�ĐŚŝůĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ďĂƉƟƐŵ͘� 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�WD�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͗��ϳͬϭϭ͕�ϴͬϭ͕�ϵͬϭϮ͕�ϭϬͬϯ͕�ϭϭͬϳ͕�ϭϮͬϱ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ĐůĂƐƐ�ƉĂĐŬĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�
Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐ͘� zŽƵ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� ƚŽ� ĐůĂƐƐ͘� �ŌĞƌ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ͘� 

WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĂƌŽů� ĐŬŽŶĐǌĂůΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ� Žƌ� ϳϯϰ-ϲϲϯ-Ϭϱϱϳ��
Ğǆƚ͘�Ϭ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐůĂƐƐ͘� 

tĞ� ĂůƐŽ� ŽīĞƌ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐ� ŝŶ� ^ƉĂŶŝƐŚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ� ŝŶ� Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌŽŽŵ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ZŽƐĂ� >Ƶǌ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ�
^ƉĂŶŝƐŚ� �ĂƉƟƐŵƐ� ƌƉŽƐƟŐŽΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ� Žƌ� ϳϯϰ-ϲϲϯ-
Ϭϱϱϳ��Ğǆƚ͘�Ϯϰϴ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐůĂƐƐ͘� 

^�d͕�:h>z�ϭϲ��/��ϭ͗ϬϬ�WD���� 

Λ�d,��hE/s�Z^/dz�K&�D/�,/'�E�Dh^�hD�K&��Zd� 

�ůů�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ-ůŽŶŐ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�;hDD�Ϳ͘�KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ĞǆŚŝďŝƚ� hŶƐĞƩůŝŶŐ� ,ŝƐƚŽƌŝĞƐ͘� � �Ɛ� hDD�� ĞǆƉůĂŝŶƐ͗� hŶͲ
ƐĞƩůŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ� ƌĞũĞĐƚƐ� ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶΖƐ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ� ĨŽƌĐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁĞ�ƉƌŝŽƌͲ
ŝƟǌĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 

tĞ�ǁŝůů� ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ��ĨƌŝĐĂŶ�Ăƌƚ� ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�Ăƌƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƞƵů�
ŽǁŶĞƌ͘��ŽŶŶŝĞ�WŽǁĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ͘ 

EŽ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚŽƵƌ͘� :ƵƐƚ�ŵĞĞƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� hDD��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ�Ăƚ�ϭƉŵ͘�DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� �ŽŶŶŝĞ�
Ăƚ ĐŽŶŶƉŽǁĞƌƐϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

EŽƚĞ͗� �ŽŶŶŝĞ� ŝƐ� Ă� ƚƌĂŝŶĞĚ� ĚŽĐĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĂĐƟǀĞ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚΖƐ��ŶƟ-ZĂĐŝƐŵ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͘�^ŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƵƌ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŚŝŐŚůǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĂƐ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů͘� 



 

 

�ĞĞƉ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� Ă� ůŽŶŐŝŶŐ� ƚŽ�ďĞ�
ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� 'ŽĚ͕� ƚŽ� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ŚŽŵĞ�
ǁŝƚŚ� Śŝŵ� ĨŽƌ� Ăůů� ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘� ^ƚ͘� �ƵŐƵƐƟŶĞ�
ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ͕�͞KƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚůĞƐƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�
ĮŶĚ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘͟ 

dŚĞ�Z�/��ũŽƵƌŶĞǇ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƌŝƐŚ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
'ŽĚ͛Ɛ� ůŽǀŝŶŐ� ĐĂůů� –� ĂŶĚ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŽ� ŚŝƐ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� Ă� ĚĞĞƉĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ�
Śŝŵ ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ͘�dŚĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ͗ 

V dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ďĂƉƟǌĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ �ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ͘ 

V dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ �ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ ĨƌŽŵ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĨĂŝƚŚ Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ 

V �ĂƉƟǌĞĚ� �ĂƚŚŽůŝĐƐ� ǁŚŽ ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�Z�/��;ƚŚĞ�
ZŝƚĞ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� /ŶŝƟĂƟŽŶ� ŽĨ� �ĚƵůƚƐͿ� ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 

Z�/�� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ĨŽƌŵĂůůǇ� ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕� ďƵƚ� ŝŶƋƵŝƌĞƌƐ� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶǇƟŵĞ� ƚŽ� ƚĂůŬ͘� dŚĞƌĞ͛Ɛ� ŶŽ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� Žƌ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ĨĂŝƚŚ� ũŽƵƌŶĞǇ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ĐĂůůŝŶŐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͘ 

&Žƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Žƌ� ƚŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĂŶ� ĂƉƉŽŝŶƚ-
ŵĞŶƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� &ƌ� :ŽĞ� tĂŐŶĞƌ� Ăƚ�
ũǁĂŐŶĞƌΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ   

ϯZ��dh�^��z��K&�d,��DKEd,��ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϯϬ�WD 

dŚĞ� >'�d� ŐƌŽƵƉ� ŝƐ� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ďǇ� ^ƚ͘� DĂƌǇ� ^ƚƵĚĞŶƚ� WĂƌŝƐŚ� ĂŶĚ� ŵĞĞƚƐ� ƚǁŝĐĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘� 

�Ɛ� Ă� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕� ǁĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĞĂĐŚ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂƐ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ� �ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͘�tĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ƚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ũƵƐƟĐĞ�
ǁŝƚŚ� ĂŶĚ� ĂŵŽŶŐ� ŐĂǇ� ĂŶĚ� ůĞƐďŝĂŶ� ƉĞƌƐŽŶƐ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ůŽǀĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�
ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘� tĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƐĂĨĞ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�
ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝǀĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ŐĂǇ� ĂŶĚ� ůĞƐďŝĂŶ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂůůŝĞƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ͗� ZŽĚƌŝŐŽ�
ƌŽĚƌŝͺĐŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ��ǇŶƚŚŝĂ�ũĐǇŶƚŚŝĂΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ 

 

DĞƌĐǇ� ,ŽƵƐĞ͕� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ ϴϬϱ�t͘� ,ƵƌŽŶ� ^ƚƌĞĞƚ ŝŶ� �ŶŶ� �ƌďŽƌ͕� ŝƐ� ĂŶ� ŽĂƐŝƐ� ŽĨ�
ŚŽƉĞ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŵĞĂůƐ͕� ƐŚŽǁĞƌƐ͕�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐĂƌĞ� ŝƚĞŵƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�Žī�Ă�ŵĞĂů� ĨŽƌ�Ϯϱ-ϯϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�Žƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ϱ͗ϰϱƉŵ�ĚƌŽƉ-Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘ �dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĚŝƐŚ͕� ĂŶĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐŝĚĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞƐƐĞƌƚ͕� ďƵƚ� ƐŽŵĞ� ĚŽ� ďŽƚŚ͘ ϭϯ� ǆ� ϵ�
ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƉĂŶƐ�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ�
ƌĞƵƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� ;�ůƐŽ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĂƌĞ� ŐƌŽĐĞƌǇ� ŐŝŌ� ĐĂƌĚƐ͕� ŝŶ� ĂŶǇ�
ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ŵĞĂů͘Ϳ � 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ŝŐŶ�hƉ�'ĞŶŝƵƐ�
ůŝŶŬ͗  ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬĨϲƉϵƉϯƉǆ 

dŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƉĞŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞŶƵ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͍�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŽŶŝĂ��ƐŽŶŝĂĨƌĂŶĐĞƐϱϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 

 

tĞ� ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŝŽĐĞƐĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�ƉƉĞĂů͘� �KƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ŐŽĂů� ŝƐ� ΨϭϬϮ͕ϯϮϳ͘�EŽ� ŐŝŌ� ŝƐ� ƚŽŽ� ƐŵĂůů͙� ĞǀĞƌǇ� ĚŽůůĂƌ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ŚĞůƉƐ�

ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƵŶŝĮĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�� 

zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ��^��ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ďŽƚŚ�

ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ� ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� –� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ŚŽƉĞ͕� ĐŽŵĨŽƌƚ͕� ĂŶĚ� ƐĂůǀĂƟŽŶ� ƚŽ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ŝŶ� ŽƵƌ�

ĚŝŽĐĞƐĞ͘� 

&ƵƌƚŚĞƌ͕�ŽŶĞ-ŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂŝĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŐŽĂů͕�ǁŝůů�

ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƵƐĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^D^W͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ��^��ƉůĞĚŐĞ�

ĞŶǀĞůŽƉĞ� ĚƵƌŝŶŐ�DĂƐƐ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ� -� Žƌ� ƚĂŬĞ� ǇŽƵƌ� �^�� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��dŚŽƐĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ďǇ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�

ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨƵŶĚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�

ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚŝŽĐĞƐĞŽŇĂŶƐŝŶŐ͘ŽƌŐͬĂƉƉĞĂů͘�� 



 

 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�<ZK'�Z� ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�й�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͗ 

ϭ͘ sŝƐŝƚ ŬƌŽŐĞƌ͘ĐŽŵͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇƌĞǁĂƌĚƐ 

Ϯ͘��ƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ 

ϯ͘� >ŝŶŬ� ǇŽƵƌ� ĐĂƌĚ� ƚŽ� Η^ƚ͘� DĂƌǇ� ^ƚƵĚĞŶƚ�
WĂƌŝƐŚΗ�η:&Ϯϲϯ  

EŽƚĞ͗ � /Ĩ� ǇŽƵ� ĚŽŶΖƚ� ŚĂǀĞ� Ă� <ƌŽŐĞƌ�
ZĞǁĂƌĚƐ� ĐĂƌĚ͕� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŬ�Ăƚ�ĂŶǇ <ƌŽŐĞƌ͘ 

 ^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ��D��KE�^D/>��ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�
Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͗ 

ϭ͘�sŝƐŝƚ ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ� 

Ϯ͘�^ŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�
ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ 

ϯ͘�^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�
;^ƚ͘�DĂƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƌŝƐŚͿ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ 

ϰ͘�^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

ϱ͘��ĚĚ�Ă�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ĨŽƌ�
ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǀĞŶ�
ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
Ăƚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ 

tĞ�ƵƐĞ�WĂƌŝƐŚ^ŽŌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘��hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�,�Z��ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘��Kƌ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŝǀŝŶŐ͘ƉĂƌŝƐŚƐŽŌ͘ĐŽŵͬĂƉƉͬŐŝǀŝŶŐͬƐŵƐƉ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐƚĞŶ�'ŽǁŵĂŶ 

 

dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽīĞƌƚŽƌǇ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽƚĞ�
ĨŽƌ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽīĞƌƚŽƌǇ͕�^ƵŶĚĂǇ�ŵĂƐƐ͕�ĞƚĐ͘� 

dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗ 
^ƚ͘�DĂƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƌŝƐŚ͕�ϯϯϭ�dŚŽŵƉƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŶŶ��ƌďŽƌ͕�D/�ϰϴϭϬϰ 

 

^ƚ͘� DĂƌǇ� ^ƚƵĚĞŶƚ� WĂƌŝƐŚ� ŝƐ� ŽŶ� sĞŶŵŽ�Λ^D^WƵŵŝĐŚ͘� :ŽŝŶ� ŵĂŶǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ƵƐĞ� ƚŚŝƐ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ĂƉƉ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ� ƚŽ� ƐĞŶĚ� ŵŽŶĞǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƚŽƌǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ 

 



 

 

^D^W�^d�&&�>/^d����
 

&ƌ͘�:ĂŵĞƐ�'͘�'ĂƌƚůĂŶĚ͕�^:�WĂƐƚŽƌ�� 
Ğǆƚ�Ϯϳϳ���ũŐĂƌƚůĂŶĚΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

&ƌ͘�WĂƚƌŝĐŬ�D͘��ĂƐĞǇ͕�^:�WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
Ğǆƚ�Ϯϯϰ���ƉĐĂƐĞǇΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

&ƌ͘�ZŽďĞƌƚ�;�ŽďďǇͿ��͘�<ĂƌůĞ͕�^:�WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
Ğǆƚ�Ϯϰϲ���ďŬĂƌůĞΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

�ĞĂĐŽŶ�ZŽŵŽůŽ�>ĞŽŶĞ�WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
Ğǆƚ�Ϯϯϯ���ƌůĞŽŶĞΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ 

 

 

�ƌŝĂŶ��ĞƌĂďŽŶĂ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
Ğǆƚ�Ϯϯϱ���ďĐĞƌĂďŽŶĂΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

&ƌ͘�:ŽƐĞƉŚ�&͘�tĂŐŶĞƌ͕�^:��ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ� 
Ğǆƚ�ϮϮϱ���ũǁĂŐŶĞƌΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

:ƵůŝĂ�EŽǀŽƚŶǇ��ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ� 
���Ğǆƚ�Ϯϰϰ���ũŶŽǀŽƚŶǇΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 
 

�ĂƚŚǇ�tĞůĐŚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
Ğǆƚ�ϮϮϰ���ĐǁĞůĐŚΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

�ŽŶƐƚĂŶĐĞ�,ĞƐŬŝĂ�KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌͬ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� 
����Ğǆƚ�ϮϯϮ�ĐŚĞƐŬŝĂΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 
�ĂƌŽů�<ŽŶĐǌĂů�ZĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚͬ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
���Ğǆƚ�ϮϮϲ���ĐŬŽŶĐǌĂůΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ 
 

:ƵůŝĞ�DƵƐƐŝŽ�DĂƌƌŝĂŐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Θ�DŝŶŝƐƚƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ  
Ğǆƚ�Ϯϰϯ���ũŵƵƐƐŝŽΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

<ƌŝƐƚĞŶ�'ŽǁŵĂŶ��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ�  
Ğǆƚ�Ϯϰϭ���ŬŐŽǁŵĂŶΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

<ĂƌĞŶ�&ŽƐƚĞƌ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
Ğǆƚ�Ϯϰϳ���ŬĨŽƐƚĞƌΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

 

ZŝƚĂ��ǇďĞƌ�Z�/��Θ�^����ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 Ğǆƚ�ϮϯϬ���ƌǌǇďĞƌΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 
 

ZŽƐĂ�>Ƶǌ�WŽƐƟŐŽ�,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƟŶŽ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
Ğǆƚ�Ϯϰϴ���ƌƉŽƐƟŐŽΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ� 

ZǇĂŶ�DŝŐůŝŽƌĞ�DƵƐŝĐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ  
Ğǆƚ�Ϯϰϵ���ƌŵŝŐůŝŽƌĞΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

^ƵĞ�tĂůƚĞƌƐ��ĂƚĂďĂƐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��  
Ğǆƚ�Ϯϯϵ���ƐǁĂůƚĞƌƐΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

<ƌŝƐ�<ŽůĞǀĂƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ  
Ğǆƚ�Ϯϯϭ���ŬŬŽůĞǀĂƌΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

�ĂŶ�,ĂŶŬŝŶƐ��ƵƐƚŽĚŝĂŶͬDĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ 
Ğǆƚ�Ϭ���ĚŚĂŶŬŝŶƐΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

ZŽŶ�YƵĂƩůĞďĂƵŵ��ƵƐƚŽĚŝĂŶͬDĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ 
Ğǆƚ�Ϭ���ƌƋƵĂƩůĞďĂƵŵΛƐŵƐƉŶĞǁŵĂŶ͘ŽƌŐ 

 

 

 
^dh��Ed�^d�&& 
<ǇůĞ��ůůĞŶ �ƌĂďĂ�'ǇĂŶ��������>ĂƵƌĞŶ�tŽũĐŝĞĐŚŽǁƐŬŝ������ 

KƌůĂŶĚŽ� �ǀĞƌŝŽŶ͕� �ĞŶĂŝĚĂ� �ǀĞƌŝŽŶ͕� DĂƌǇũŽ� >Ƶŵ͕� ZŝĐ� �ŚĂƉŵĂŶ͕�

dŚĞƌĞƐĞ� ^ŚĞĸĞůĚ͕� �ĂŶ� <ĂƌĐǌĞǁƐŬŝ͕� �ƌŝĂŶŶĂ� >ŝŬĞƌ͕� �ůƉŝĚŽ� �ĚƌŝĂŶ͕�

DĂƌĐĞůŽ��ůǀĂƌĞǌ͕��ĚĚŝĞ�^ŵŝƚŚ͕�:ŽĂŶ�>ĞƐŶĞƐŬŝ͕��ĂŶŝĞů�>ĞƵŶŐ͕�&ƌĂŶĐǇŶ�

�ŚŽŵŝĐ͕� <ĂƟĞ� �ŝƐĐŚŽī͕� DĂƌŬ� <ŝŶƚǌ͕� �ĞŶũĂŵŝŶ� �ĞƐĂ͕� �ƌŝĂŶ� tĞĂƌĚ͕�

:ŽĂŶ��ƌŽǁŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕��ůŝĐŝĂ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�>ĂƵƌĂ��ƌŽǁŶ͕�^ŚĂǁŶ��ƌŽǁŶ͕��
WĂƚƌŝĐŬ� 'ĞĂƌǇ͕� ZŽŶ� >ĞƐŶĞƐŬŝ͕� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� �ƌŽǁŶ͕� ^ĐŽƩ� �ůĞǆĂŶĚĞƌ͕�

tŝůŵĞƌ� �ŚŝŶŝŶ͕� :ƵĂŶ� /ďĂƌƌĂ-'ŽŶƐĂůĞǌ͕� �ĚĂŵ� >ĞƐŶĞƐŬŝ͕� ^ƚĂĐĞǇ�

^ŝŵƉƐŽŶ� �ƵŬĞ͕� :ŽĂŶŶĂ� sƵǇůƐƚĞŬĞ͕� :ƵůŝĂ� �ŚŝŶŝŶ͕� DĂƌŝĂ� �ǇĂƵĂĐĂ͕�

DĂŶƵĞů� �ŚŝŶŝŶ͕� DŝĐŚĂĞů� WĂƩĞƌƐŽŶ͕� &ŝůŝďĞƌƚŽ� �ĂŵŽƌĂŶŽ͕� EŝŬŽůĂƐ�

�ůŽĐŬ͕� ZŽƐĞŵĂƌǇ� ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕� �ƌŝƐƟŶĂ�DĂŐƐŝŶŽ͕� <ĂƚĞ� ,ĂŶƐŽŶ͕�DĂƌŝĂ�
�ĞůŽƌĞƐ�DŽŶŝĐŝďĂƐ��ůĞŵĂŶ͕�>ƵŝƐ�DĂƌŝŽ�ZŝĂŶŽ͕�:ŽƐĞƉŚ�WƵƩƌŝĐŚ͕��^ĞŶŝƌ�

ZŝǀĂƐ͕� DĂƌŝĂ� ,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕� ,ŝůĚĂ� Θ� ,ĞŶƌǇ� tŝůůŝƐ͕� :ĂŶ� �ƵŚůĞƌ͕� �ƌĞŶƚ�

,ŽƌǀĂƚŚ͕� DĂƌŝĂŶŶĂ� ,ĂŶŶ͕� :ŽŚŶ� �ƵƌŶƐ͕� WĂďůŽ� �ŶŐŝĂŶŽ� &ůŽƌĞƐ͕�

�ŚƌŝƐƟŶĞ� 'ĞŽŐŚĞŐĂŶ͕� �ŝŶĚǇ� DĐWŚĞƌƐŽŶ͕� 'ůŽƌŝĂ� 'ƌŝƐĂůĞƐ͕� �ƵƌŽƌĂ�

<ŽďĂůǌ͕� �ĂŶ� ^ĐŚĞŝĚĞƌ͕� �ŵĂƌŝƐ� �ŽůĂŶŽƐ� >ƵŶĂ͕� :ŽŚŶ� >ĂŶǌĂƩĂ͕� �ƵƌƌĂŶ�
>ĂǁƌĞŶĐĞ͕� &ƌĞĚ� DĞƚƌǇ͕� dŽŵ� &ŽƌŶĞƌ͕� �ƌŝĂŶ� �ƌŽŶŝŶ͕� WŚŝů� ^ŝŵŵŽŶƐ͕�

�ŚĂƌůŽƩĞ� :ĞŶŬŝŶƐ͕� DĂƩŚĞǁ� �ĂƐĞǇ͕� �ŵďǇ� 'ĂůůĂŐŚĞƌ͕� �ůŝŌŽŶ�

�ŚŝƉƉĞǁĂ͕�EŝĐ�^ƚĞĂĚŵĂŶ͕��ŽŶŶŝĞ��ĞĂŶ͕��ĞďďŝĞ�EŝŐŚ͕��ƌƚŚƵƌ�KΖEĞŝů͕�

�ƵŐƵƐƚŽ� ^ŝůǀŝŶŽ�'ĂƌĚƵŶŽ� �ƐƋƵŝǀĞů͕� <ĂǇůĂŚ�DŝƐŝƵŬ͕� WĂƵů�DĐEĂŵĂƌĂ͕�

ZŽƐĞŵĂƌǇ� �ĂůůĂŚĂŶ͕� :ŽƐĞƉŚ� �͘� ^ĐŚǁĂƌƚǌ͕� �ŶŶŝĞ� Θ� :ƵƐƟŶ� ^ŝĐŝůŝĂŶŽ͕�
�ǇŶƚŚŝĂ�>ĞĂƌ͕��Ăƌď�'ĂƌƌĞŶ-^ƚƌĂƚŵĂŶ͕�'ƵŝůůĞƌŵŽ�&ŽŶĐĞƌƌĂĚĂ͕��ŝĂŶŶĂ�

EĂƟ͕�WĞĚƌŽ�KƐŽƌŝŽ�^ŽƌŝĂŶŽ͕�DĂƌŝĂ��ŶƌŝƋƵĞƚĂ�ZĂŵŝƌĞǌ�&ůŽƌĞƐ͕��ŽŶŶĂ�

KƐďŽƌŶĞ͕� �ƌŶŝĞ� :ŽŶĞƐ͕� dŝŶĂ� :ŽŶĞƐ͕� �ĞƌŶŝĞ� >ĂŵĞǇ͕� :Ž� >ĂŵĞǇ͕� EĂŶĐǇ�

,ĂƌŬŶĞƩ͕� DŽŶŝĐĂ� dĞƌŚĂƌ͕� &ůŽƌĂ� �ŽƌƌĂůĞƐ͕� :ƵĂŶŝƚĂ� �ƐƋƵŝǀĞů͕� :ƵůŝŽ�

ZĂŵŽƐ͕�:ĞĂŶŶĞ�DĐ�ƌĞĞ͕�^ĂůǀĂĚŽƌ��ƵĞǀĂƐ͕�&ƌ͘�tĂůƚĞƌ�DŽůů͕�:ƌ͕��,ĞůĞŶ�
>ƵĐŝůůĞ��ĞĂƐĂƌ͕�ZŽďĞƌƚ�,ƵŶƚĞƌ͕�^ĂƌĂŚ�^ĐŚĂĞĨĞƌ͕�<ĞŝƐŚĂ��ĂŶŬƐ͕�DĂƌƚŚĂ�

>ĞƟĐŝĂ� 'ĂƌĐŝĂ� 'ƵĞƌƌŽ͕� ^ƚĞŝŶĞƌ� ^ƵƉƉŚĞůůĞŶ͕� 'ĞƌƌǇ� ^ƉĞŶĐĞƌ͕� EŽƌŵĂ�

'ŽŶǌĂůĞǌ͕� DĂƌŝĂŶŶĞ� ZŽĐŚĞ͕� WŚŝůŝƉ� �ŚĂŶ͕� dĞƌĞƐŝƚĂ� ^ŚĂŚ͕� DĞƌĐǇ�

WŚŝůŽŵĞŶĂ�DĂƐĐĂƌĞŶŚĂƐ͕�:ŽƐĞ�>ƵŝƐ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�ZŝĐŬ��ǁǇĞƌ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�

DŽŽƌĞ͕� ^ƵƐĂŶ� DĞǇĞƌ͕� &ƌ� dŝŵ� �ŽŵďƌŽǁƐŬŝ͕� ZŝĐĂƌĚŽ� �ĞƌƌŽĐĂů͕� �Ě�
�ǇŶŝĞǁŝĐǌ͕�<ĂƟĞ�sĞŝůůĞƵǆ͕��ŝŵĞĞ�DĂŶŶŝŶŐ͕��ůůŝĞ�>ĞǁĂŶĚŽǁƐŬŝ͕��ƌƚŚƵƌ�

ĂŶĚ��ƐƚŚĞƌ�DŝĐŚĂůĞĐ͕��ŽƵƌƚŶĞǇ�^Ğŝƚǌ͕�KƐĐĂƌ�WĞƌĂůĞƐ͕��ĂǀŝĚ�'ƵĞǀĂƌĂ͕�

�ĂǀŝĚ� �Ƶůů͕� >ƵŝƐ� �ĂŵƉƵǌĂŶŽ͕� � EĂŶĐǇ� ,ŽŽŬ͕� �ŚĂƌůŝĞ� KŶĞƐŝĂŶ͕�DĂƌƟ�

ZŽǌŵǇƐ͕� <ĞŶ� 'ƌĂŶŬĞ͕� �ůĂŶ� ^ŚĂǁ� &ĂŵŝůǇ͕� �ĂƌŽůǇŶŶ�tĞŶŶĞƌ͕� >ŝŶŶĞĂ�

<Žƚǌ͕� &ƌ� dĞƌƌǇ� �ƵŵĂƐ͕� dŚĞƌĞƐĞ� �ĚǁĂƌĚƐ͕� �ǇŶƚŚŝĂ� �ƌĞŶŶĂŶ͕� :ŽĞ�
�ĞǁĞǇ͕� :Ğī� Θ� �ŽŶŶŝĞ� tĞŝĚŵĂŶ͕� DĂƌǇ� �ŽŵďĞƌ͕� �ŽŶĂůĚ� DĞƌŬĞ͕�

�ŵĂĞĐŚŝ� hĚŽũŝ͕� �ĂƚŚǇ� DŝůŝŶŐ͕� dŽŵ� tĞŶƚŚĞ͕�� 

&ƌ� dŽŵ� &ŝƌĞƐƚŽŶĞ͕� ^ĂƌĂ� DŽŽƌĞ͕� ZŽƐĞŵĂƌǇ� ^Ăƌƌŝ͕� :ƵůŝĂ� DŝůůĂŶ͕� >ĂƌƌǇ�

'ĂůůŝŐĂŶ͕��ƌĂĚǇ�tŝůůŝĂŵƐ͕�DĂƩŚĞǁ�WŽǁĞůů͕�DĂƌŝĂŶ�ZǇĂŶ� 

dŽ�ĂĚĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ŶĂŵĞ͗� 
ƐƚŵĂƌǇƐΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ�Žƌ�ĐĂůů�ϳϯϰ-ϲϲϯ-Ϭϱϱϳ 

 



d,/^��h>>�d/E�/^�&hZE/^,���dK�d,��W�Z/^,�t/d,Khd��,�Z'�͘� 
dŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚĞĨƌĂǇ�Ăůů�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ďƵƌĚĞŶĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉĂƚƌŽŶŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂƐ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� 

W>��^��d,�E< 
KhZ�^WKE^KZ^͊ 

� 

:hE��Ϯϲ�–��dŚŝƌƚĞĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ� 

ZĞĂĚŝŶŐ�/ ϭ�<ŐƐ� ϭϵ͗ϭϲď͕�ϭϵ-Ϯϭ 

WƐĂůŵ WƐ ϭϲ͗ϭ-Ϯ͕�ϱ͕�ϳ-ϭϭ 

ZĞĂĚŝŶŐ�// 'Ăů ϱ͗ϭ͕�ϭϯ-ϭϴ 

'ŽƐƉĞů >Ŭ ϵ͗ϱϭ-ϲϮ 

�ůŝƐŚĂ�ŝƐ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ��ůŝũĂŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�

Śŝŵ͘�:ĞƐƵƐ�ŝŶƐŝƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ�ŵƵƐƚ�ĂďĂŶĚŽŶ�Ăůů�

ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ĞǀĞƌ�ĨŽƌǁĂƌĚ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂůŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĨĂƐƚ�ŽƵƌ�

ůŽƚ͘�WĂƵů�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƌƵĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐĞ͘ 

:h>z�ϯ��–��&ŽƵƌƚĞĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ� 

ZĞĂĚŝŶŐ�/ /Ɛ� ϲϲ͗ϭϬ-ϭϰĐ 

WƐĂůŵ WƐ ϲϲ͗ϭ-ϳ͕�ϭϲ͕�ϮϬ 

ZĞĂĚŝŶŐ�// 'Ăů ϲ͗ϭϰ-ϭϴ 

'ŽƐƉĞů >Ŭ� ϭϬ͗ϭ-ϭϮ͕�ϭϳ-ϮϬ� 

>Ğƚ�ƵƐ�ďŽĂƐƚ�ŽĨ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�ŚŝƐ�

ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͘�

dƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚĞĞĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͗�ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶ�

ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ͕�ƉĞĂĐĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�

ŽĨ�ƐŝŶ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͘ 


